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Wiecej niz klimat

Wiecej niz klimat, czyli
jak opowiadac o klimacie
| sprawach spotecznych

Aleksandra Jach

Kryzys klimatyczny dotyka wszystkich obszaréw naszego zycia.
Mimo to, zbyt czesto nie widzimy powigzan, ktore zachodza mie-
dzy dobrobytem przyrody a spoteczenstwami. Skad bierze sie fakt,
ze tak rzadko dochodzi do dialogu miedzy tymi, ktorzy chronig
zagrozone gatunki a cztonkami zwigzkéw zawodowych? Dlaczego
feminizm i teoria queer nie tacza sie zazwyczaj z refleksja na te-
mat produkcji zywnosci? Jak mozemy tworzy¢ nowe, skuteczne
opowiesci, ktére taczytyby ze sobg takie obszary w ramach spdjne;j

i przekonujacej narracji?

Zatozenia

Zatozenia programu ,Wiecej niz klimat” powstaty jesienig 2023
roku. ChcieliSmy przeprowadzi¢ analize debaty publicznej na te-
mat kryzysu klimatycznego w gronie organizacji spotecznych, wy-
czulonych na ten problem. Efektem procesu miato by¢ opracowa-
nie nowych sposobow opowiadania o kryzysie klimatycznym i tym,

jak wigze sie on z innymi problemami.

Od tego czasu z niedowierzaniem patrzylismy, jak gwattownie
zmienia sie kontekst geopolityczny, a wraz z nim - rowniez atmos-

fera wokot pojecia ,klimatu”. W zakresie politycznego poparcia dla

1 Program ,Wiecej niz klimat” trwat od lutego do pazdziernika 2024. Do wspotpracy zaprosili-
$my ponad 20 organizacji, zwigzkow zawodowych i grup reprezentujacych obszary refleksji
nad klimatem, ochrong przyrody, prawami pracowniczymi, feminizmem, rolnictwem i pro-
dukcjg zywnosci, teorig queer oraz migracjami. Caty projekt koordynowali: Aleksandra Jach,
Ewa Rewers i Jakub Rok.
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polityki klimatycznej obecnie jestesmy swiadkami regresu. Tym
wazniejsze wydaje sie by¢ wiec pytanie, z ktérym powstawat pro-

jekt, czyli: jak budowac¢ trwate i skuteczne sojusze?

W ramach projektu skupilismy sie na tym, jak budowac¢ mosty
miedzy organizacjami klimatycznymi oraz grupami, ktore dziata-
ja na rzecz sprawiedliwosci spotecznej. W procesie wziety udziat
osoby zarowno z matych, jak i wiekszych organizacji spotecznych,
a takze kolektywow, grup nieformalnych oraz zwiazkéw zawodo-
wych. Niektore z nich powstaty niedawno, podczas gdy inne dzia-
taja juz od lat. Jedne wspotpracujg z decydentami przy tworzeniu
polityk; drugie z kolei w swoich dziataniach dystansuja sie od ta-
kich rozwigzan, stawiajac na aktywizm. Z pozoru roznig je rowniez
problemy, ktérymi sie zajmuja: od transformacji energetycznej,
przez walke o prawa pracownicze, migracje, az po kwestie zrow-
nowazonego transportu i ochrony przyrody. Tym, co je ze soba t3-

czy, jest jednak kryzys klimatyczny.

Analiza dyskursu

Punktem wyjscia do pracy byty kategorie opisane w ramach pro-
jektu NODES (The Narratives Observatory combatting Disinforma-
tion in Europe Systemically). Celem catego przedsiewziecia byto
przeciwdziatanie dezinformacji w debacie klimatycznej2 W ra-
mach projektu naukowcy najpierw przeanalizowali dyskurs kli-
matyczny w czterech réznych jezykach: angielskim, francuskim,
hiszpanskim oraz polskim. Ich badania narracji na temat kryzysu
proponowaty interesujaca typologie zarowno ,sceptycznych” jak

i ,proklimatycznych” stanowisk. W rezultacie powstato nastepnie
hastowe opracowanie siedmiu dominujacych kategorii, ktore —
zdaniem naukowcow — organizujg debate publiczng o klimacie.
To: ,Musimy sie oprzec¢ zielonej dystopii”, ,,Zielone polityki blokuja

rozwoj”, ,Nie panikujmy”, ,Mozemy pokonac kryzys i jest to okazja

2  Wiecej informacji o projekcie NODES pod adresem: https:/nodes.eu/climate-change-seven-

-dominant-narratives-organise-the-public-debate [dostep: 7.03.2025]
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do rozwoju”, ,Apokalipsa nadchodzi”, ,Rebelia przeciwko chciwo-

sci” oraz ,Musimy dziata¢ razem”.

Pod kazdym z tych zwrotéw kryja sie inne narracje. Celem nie-
ktorych jest umniejszanie skutkow zmian klimatycznych. Robig to
na rozne sposoby — jedne (,Musimy oprzec sie zielonej dystopii”)
poprzez negatywng ocene zaangazowania w ten obszar, przedsta-
wiajac je jako sposob na zwiekszong kontrole za pomoca ,,zielonej
polityki”. Z kolei inne (,Zielone polityki blokujg rozwdj”) oskarzaja
polityki proklimatyczne o blokowanie i/lub utrudnianie rozwoju na-
szego panstwa, kontynentu lub krajow Globalnego Potudnia. S tez
narracje (,Nie panikujmy”) siegajgce po argumenty, zgodnie z kto-
rymi ,klimat od zawsze sie zmieniat” — w domysle: nie warto wiec
panikowac. To zestaw narracji, ktore dotyczg trzymania sie aktual-

nego status quo lub odwotuja sie do teorii spiskowych.

Niektore opowiesci o zmianie klimatu widzg w niej szanse — na
przyktad na rozwoj technologiczny (jak w narracji ,Mozemy poko-
nac kryzys i jest to okazja do rozwoju”). Sg i takie, ktore wskazujag
na realne zagrozenie skutkami zmian klimatycznych i maja na celu

mobilizowanie do dziatania (,Apokalipsa nadchodzi”).

Osobny zestaw narracji (,Rebelia przeciwko chciwosci” oraz ,Mu-
simy dziata¢ razem”) koncentruje sie na problemach spotecznych,
politycznych, ekonomicznych i inspiruje do wymyslania nowych
sposobow zycia. Te perspektywy stawiajg w centrum potrzebe
podwazania takich dogmatow jak na przyktad wzrost gospodarczy.
Podkreslajg organizacje spoteczenstw wokot sprawiedliwosci spo-

tecznej czy tez klimatyczne,.

Proces grupowy
Podczas dyskusji nad mapowaniem debaty klimatyczno-spotecz-
nej wiekszos¢ grup czy organizacji identyfikowata sie z narracjami,

ktore stawiajg w centrum to jak wyglada nasze zycie spoteczne,
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jak pracujemy, ile konsumujemy, jak mozemy tworzyc¢ alternatywne

sciezki rozwoju oraz wspiera¢ oddolne inicjatywy.

Osoby zwracaty takze uwage na to, ze refleksja nad systemem
polityczno-ekonomicznym pozwala méwic¢ o nierownym rozwo-
ju roznych czesci swiata (postkolonializm, rasizm). W ten sposdb
umozliwia rowniez pokazywanie, ze skutki kryzysu klimatycznego
w najwiekszym stopniu dotykajg najubozszych oraz osob spo-

za ,naszego” swiata (migrantéw) czy przedstawicieli innych ga-
tunkéw (eksploatacja zwierzat, roslin oraz catych ekosystemow).
Majac swiadomosc ztozonosci omawianych zagadnien, uczestnicy
podkreslali, jak istotne jest wychodzenie poza swoje $srodowiska,
dzielenie sie wiedza oraz korzystanie z wiarygodnych zrédet in-
formacji. Za kluczowy element budowania narracji uznano takze

walke z dezinformacja.

Ostatnim krokiem byto zaproponowanie konkretnych splotéw
klimatyczno-spotecznych, w ramach ktorych mozna bytoby napi-
sa¢ nowe, pozytywne narracje. Decyzja grupy padto na radykalne
formy oporu obywatelskiego, zrownowazone rolnictwo, migracje
i globalne wspotzaleznosci, feminizm oraz prawa oséb LGBTQ+,
redefinicje pojecia dobrobytu, prawa pracownicze (w kontekscie
srodowiska) oraz troske o lokalne ekosystemy. Te obszary staty
sie punktem wyjscia dla tekstow, ktore znalazty sie w niniejszej

publikacji.

W ramach programu ,Wiecej niz klimat” uczestniczki mogty sko-
rzystac¢ ze wsparcia mentoringowego w wybranych przez siebie
obszarach. Uczestnicy brali rowniez udziat w serii spotkan z eks-
pertami, ktorzy zajmuja sie komunikacjg i budowaniem sojuszy
miedzy ruchami. Warsztaty w ramach cyklu spotkan prowadzili

miedzy innymi:

1. Piotr Trzaskowski — zwigzany z organizacjg Avaaz, ktory opo-

wiadat o potrzebie budowania precyzyjnych celéw w komuni-
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kacji. Tematem przewodnim prowadzonej przez niego dyskusji
byto zagrozenie polaryzacjg w kontekscie tego, jak mobilizowac
swojg baze spoteczng, nie wzmacniajac przy tym postaw eks-
tremistycznych. W swoim wystgpieniu podkreslat koniecznosc¢
znajomosci swojej publicznosci, zwracajac takze uwage na role
emocji i siegania do osobistych historii oraz obrazéw w proce-
sie tworzenia narracji. Proponowat, zeby nie mysle¢ o angazo-
waniu emocji w kategoriach ,zte” czy ,dobre”, ale by zastanowic¢
sie, co dane emocje z nami robia. Piotr podkreslat rowniez to,
za pomoca jakiego jezyka zwracac sie do odbiorcow, oraz jak

wybiera¢ odpowiednie kanaty komunikacji.

. Bohdan Pekacki — wspodtzatozyciel Fundacji Huba i specjalista
od wielu lat zajmujacy sie komunikacjag strategiczng. W ramach
swojego wystgpienia opowiadat o dobrych praktykach, ktore
warto wykorzystywa¢ w ramach projektowania strategii komu-
nikacyjnych. Bohdan zaprosit grupe do myslenia o komunikacji
w kontekscie konkretnych celéw, adekwatnego zdefiniowania
odbiorcow, a takze emocjonalnego tonu wypowiedzi, wykorzy-
stania stow kluczowych oraz kreowania adekwatnych obra-
zOw i wykorzystywania osobistych historii. Podkreslat rowniez
role testowania pomystow na konkretne narracje i argumenty
w praktyce, zachecajac przy tym do szukania prostych sposo-
bow, takich jak telefon do oséb z rodziny, rozmowa z sgsiadami

czy rodzicami ze szkoty.

. Carol Peterson (The Movement Hub) oraz Josef Patocka
(Re-set: platforma dla spoteczno-ekologicznej transformacji)
opowiadali o budowaniu sojuszy w poprzek ruchu klimatycz-
nego. Opowiadajac o swoich doswiadczeniach ze wspotpracy

z innymi inicjatywami w kontekscie problemdéw mieszkalnictwa
i ubostwa energetycznego, czerpali przyktady z wtasnych do-
Swiadczen takiej skutecznej wspotpracy. Jednym z nich byta

wspolna kampania The Movement Hub z Fridays for Future oraz
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zwigzkiem zawodowym o0sob pracujacych w transporcie pu-
blicznym. Koordynowana miedzy innymi przez Carol Peterson,
kampania ostatecznie zakonczyta sie sukcesem. Cel, ktorym
byto podniesienia poziomu finansowania transportu publiczne-

go, zostat zrealizowany przez wtadze.

Projekt ,Wiecej niz klimat” inicjowat wspotprace miedzy ruchami
klimatycznymi oraz organizacjami dziatajacymi w obszarach spo-
tecznych. W ramach catego procesu staralismy sie pokazac, jak
istotne jest budowanie strategicznej komunikacji w ramach szer-
szego ruchu spotecznego. Wypracowana w ramach projektu stra-
tegia wydaje sie by¢ adekwatng odpowiedzig nie tylko na problem
kryzysu klimatycznego, ale rowniez na coraz czestsze ,wojny
kulturowe”, ktére polaryzuja grupy i zamykaja je w swoich bankach.
Wspodtpraca ponad konkretnymi dyscyplinami czy sposobami dzia-

tania jest gestem na rzecz wzmacniania ,opowiesci, ktére taczg”.
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Pochwata nieskutecznej

komunikacji

Bohdan Pekacki

Jak przygotowac dobry plan skutecznej i strategicznej komunikacji
w pieciu krokach? Jeden: okresl cel. Dwa - zdefiniuj grupe docelo-
wa. Trzy: opracuj to, co chcesz przekazac. Cztery — wybierz kanaty

komunikacji. Pie¢ — zaplanuj dziatania i zmierz ich efekty. Proste.

Tyle, ze — jak mawia prawdopodobnie najskuteczniejszy komunika-

tor naszych czasow, Donald Trump - ,,brzmi dobrze, ale nie dziata”

Mniej lub bardziej zaawansowane plany komunikacji tego typu ma
niemal kazda wieksza organizacja spoteczna w Polsce. Sam przy-
gotowatem ich dziesigtki — zarowno do krotkich projektow, jak

i na potrzeby duzych dziatan strategicznych. Jednoczesnie widze,
ze inne narracje oraz strategie — miedzynarodowych korporacji,
faszyzujacych i/lub ksenofobicznych partii politycznych, autory-
tarnych rzadow czy multimiliarderow poszukujacych kolejnych mi-
liardow — wcigz wygrywajg w debacie publicznej. Dzieje sie tak nie
tylko biorgc pod uwage stynne ,zasiegi”, ale narracyjna skutecz-
nosc. Na kazde obywatelskie zwyciestwo we wdrazaniu zmiany
spotecznej przypada dziesie¢ porazek, cofnie¢ sie, poddan, a cze-
sto — po prostu zwyktych przeoczen. Podobnie jak w pitce noznej
(a w lustrze swiatowego futbolu, jak wiadomo, najwyrazniej od-
bijajg sie wszystkie problemy pdznego kapitalizmu) by¢ moze raz
na jakis czas Legia Warszawa cudem zremisuje z Realem Madryt,

jednak statystyka jest nieubtagana: wiekszo$¢ meczédw sromotnie
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przegra. Az dziw, ze w polskich organizacjach pozarzagdowych

i ruchach oddolnych nie ma wiecej kibicow.

Gra w zasoby

Kluczowym elementem, ktéry sprawia, ze prowadzone na obec-
nych zasadach pojedynki w sferze komunikacji sg dla spoteczen-
stwa obywatelskiego na dtuzszg mete nie do wygrania, pozostaja
zasoby. Skuteczna komunikacja strategiczna kosztuje, w dodatku
niemato. Na rynku idei nasze zasoby (gtownie czas i pieniadze,
cho¢ nie tylko), sa — i dalej beda — znaczgco mniejsze niz te, kto-
rymi dysponujg biznes i wtadza. Taki stan rzeczy ma powazne kon-
sekwencje, poniewaz polem, na ktérym toczy sie gra, jest zakres
uwagi (ang. attention span). Jezeli rozumie¢ go jako catos¢ czasu,
ktory dana osoba poswieca na relacje z przekazami (medialnymi,
marketingowymi, polityczno-spotecznymi, kulturalnymi, eduka-
cyjnymi czy rozrywkowymi), to jest on polem skorniczonym. W jego
ramach pomiesci¢ musza sie: reklamy batonikéw, uwagi o za-
chowaniu dzieci od wychowawczyni, apele o podpisanie kolejnej
Lbardzo waznej petycji”, a takze sytuacja w Ukrainie oraz kampania
wyborcza w Polsce. W takich warunkach najskuteczniej — przynaj-
mniej zgodnie z przepisem podanym na poczatku tekstu — zawsze

bedzie poruszat sie gracz, ktory ma najwiecej zasobow.

Nam ciggle ich brakuje — ale caty czas probujemy. Okreslamy cele,
definiujemy grupy docelowe, opracowujemy kluczowe przekazy,
wybieramy kanaty komunikacji, planujemy dziatania i mierzymy ich
efekty. Gramy w gre, zgodnie z zasadami ktérej nie mamy szans na
wygranga. Dlaczego? Bo tak robilismy od zawsze, bo tak jest najpro-
sciej, bo wydaje nam sie, ze dzieki temu jestesmy bardziej ,profe-

sjonalni”.

Zmiana regut

Podkreslam to nie dlatego, zeby namowi¢ kogokolwiek do rezy-

gnacji ze strategicznej komunikacji; nie pisze tez tego, by sia¢ de-
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fetyzm. W dalszym ciggu powinnismy okreslac cele, definiowac
grupy docelowe i tak dalej. Proponuje jednak, bysmy robili rowniez
inne rzeczy — szczegolnie te, ktore nie wpisuja sie w starg logi-

ke. Na znang gre poswiecajmy tylko tyle uwagi, ile to absolutnie
konieczne, a uwolnione moce i kreatywnos¢ wykorzystajmy na
budowe nowych form dziatania. Skoro na dotychczasowych zasa-
dach nie mozemy wygrac, to czemu nie mielibysmy dziata¢ wedtug
nowych — zwtaszcza takich, ktore wykorzystaja nasze najsilniejsze

strony? Oto sze$¢ nowych propozycji:

1. Wtaczmy Wielkie Stuchanie.

W trwatym i pozornie niewzruszonym systemie raz na jakis czas
pojawiaja sie pekniecia, a wraz z nimi — potencjat zmiany. Pro-
blem w tym, ze tatwo je przegapic, poniewaz szybko znikajg. Nie
mozemy sobie pozwoli¢ na to, by je przegapiac¢. Co wiecej, je-

sli jakies okno mozliwosci jest duze, to mozemy by¢ pewne, ze
nie tylko my bedziemy chciaty z niego skorzysta¢ — co z powro-
tem zmusza nas do gry ,w zasoby”. Stawka moga by¢ tez mniej-
sze, czasem naprawde malutkie szanse, ktorym — jezeli nam sie
uda — mozemy pomoc przeistoczyc sie w Wielkie Zmiany, zanim
ktokolwiek zdazy sie zorientowac. Przyktadem realizacji takiej
strategii jest ,Wielki nastuch” (ang. Big Listening) — koncept, ktory
powstat i zostat wstepnie usystematyzowany przez nieistniejgca
juz, kalifornijskg organizacje Upwell. Ich ,tematem” byta ochrona
oceanodw, a specjalizacjg — wytawianie z informacyjnego szumu
fal tych momentow, ktére pozwalaty na przeprowadzenie zmiany
spotecznej. Tym, co wyrdzniato Upwell sposrdod innych organizacji
byt fakt, ze oprocz narzedzi analitycznych, monitorowania mediow
i tym podobnych, w ramach grupy wdrazano rowniez organiza-
cyjna ,kulture nastuchu” Brali w niej udziat wszyscy cztonkowie
zespotu, a o sukcesie decydowata nie tylko ich uwaznosc¢ na swiat
zewnetrzny, ale rowniez codzienna komunikacja: wewnetrzne pro-

cesy wymiany informacji, spostrzezen i refleks;ji.
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2. Zamienmy reaktywnos¢ na responsywnosc.

Nic nam nie jednak po wyrobionej czujnosci, jesli nie bedziemy

w stanie wykorzysta¢ pojawiajacych sie szans. To zdecydowanie
nie temat na krotki podpunkt w eseju, a materiat na wielka ksigzke
(albo przynajmniej kilkuodcinkowy podcast), ale przynajmniej na
jedng rzecz warto zwrdéci¢ szczegdlng uwage. Reaktywnos¢ spro-
wadza sie do odpowiadania na bodzce zewnetrzne, zazwyczaj ge-
nerowane przez naszych oponentow. Na dtuzszg mete taki sposob
dziatania sprzyja jednak konserwowaniu status quo, a w dodatku

- wcigga nas w walke na wycienczenie z przeciwnikiem, ktéry dys-
ponuje wiekszymi zasobami. W Polsce mistrzem w stosowaniu tej
strategii sg chociazby Lasy Panstwowe, poniewaz wymiana wszel-
kiego rodzaju pism, komentarzy, apeli, sprostowan i odpowiedzi

z nimi potrafi trwac¢ latami, podczas gdy wycinki trwaja. Lekar-
stwem na to jest responsywnos¢ — czyli proces podejmowania de-
cyzji i dziatan, w ktorym za kazdym razem, gdy pojawia sie bodziec
zewnetrzny, potrafimy odpowiedzie¢ na kilka podstawowych pytan.
Moga brzmiec na przyktad tak: jak zmienita sie sytuacja i kontekst
naszych dziatan? Co musimy zmieni¢ w dziataniu w zwiazku z tg
zmiang? Jak mozemy wykorzysta¢ te zmiane, zeby pchng¢ nasza
agende? Jak mozemy teraz zadziatac, zeby wytworzyc kolejng mi-
kro-zmiane? Jak mozemy sprawic, by to nasi przeciwnicy zaczeli

reaktywnie odpowiadac¢ na nasze dziatania?

3. Zmienmy myslenie o grupach docelowych.

A w zasadzie — najlepiej w ogole przestarimy o nich myslec¢ jako

o grupach docelowych. O ile nie jestesmy organizacja czy grupa,
ktora zajmuje sie dziatalnoscig edukacyjng lub wygrywaniem wy-
boréw, mozemy spokojnie odtozy¢ na bok ,przekonywanie” spo-
teczenstwa i proby ,zmieniania swiadomosci”. Zamiast skupiac sie
na nich, zacznijmy traktowac je jedynie jako mozliwy efekt ubocz-
ny naszych dziatan. Dzieki temu zamiast wymyslac, z jakim prze-

kazem mamy ,trafi¢” i co ,skuteczniej” przekona cztonkow ,grupy
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docelowej”, mozemy zaczg¢ odpowiadac na wazniejsze pytania,
jak: co nas z nimi taczy? Kim dla nich jestesmy? Co styszymy od
nich na wazne tematy? Na krotka mete najpewniej nie uzyskamy
w ten sposob spektakularnych efektow, ale jezeli strategiczng ko-
munikacje zbudujemy na relacji, a nie na samym przekazie, to dtu-

gofalowe efekty beda spektakularne.

4. Praktykujmy myslenie ekologiczne.

»Myslenie ekologiczne” to propozycja, z ktorg spotkatem sie w tek-
scie Zofii Krajewskiej ,,Rzeczpospolita wspoétzaleznosci, czyli o po-
lityce ekologicznej”, bedacym czescig wydanej przez Fundacje Ba-
torego publikacji ,,Czy mozliwa jest eko-Rzeczpospolita?”. Autorka
proponuje w nim takg forme refleks;ji, ktéra bedzie koncentrowac
sie na potaczeniach miedzy poszczegdlnymi elementami systemu:
~Myslenie ekologiczne fundamentalnie ktoci sie z wizjg niezaleznej
jednostki, ktorej interes jest staty i odseparowany od interesow in-
nych grup i gatunkow oraz srodowiska naturalnego. W naturze do
interesu kazdej istoty bedacej czescig ekosystemu nalezg jego re-
generatywnos$¢ i rownowaga, a nie maksymalna eksploatacja™. Gdy
myslenie ekologiczne wtaczymy do naszej praktyki dziatan komu-
nikacyjnych — co jest w duzej mierze powtorzeniem poprzedniego
postulatu budowania komunikacji w oparciu o relacje i powigzania,
a nie cele — uzyskamy komunikacyjng swobode. Bez niej z kolei

trudno o tworzenie nowych regut gry.

5. Probujmy wszystkiego.

W modelu, ktory proponuje, jedno z najtrudniejszych wyzwan
pojawia sie na styku rozpoznanej szansy na zmiane oraz naszych
dziatan, opartych o relacje, jako formy odpowiedzi na nowg mozli-
wosc. Tu zieje ,dziura mobilizacji” — zanim bowiem skrzyknie-

my sie, zorganizujemy i uruchomimy, bezcenna szansa mija (lub

3 Z. Krajewska, Rzeczpospolita wspdtzaleznosci, czyli o polityce ekologicznej, w ,,Czy mozliwa
jest eko-Rzeczpospolita?” red. Piotr Kosiewski, Fundacja Batorego 27-34 (2021).
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znaczaco maleje). Tymczasem, skoro nie wiemy, gdzie pojawi sie
kolejna szczelina (a tym samym — co bedzie potrzebne, zeby z ta-
kiej szansy skorzystac), pomyslmy, ze jesli dziatamy réznorodnie
i ofensywnie, na catej szerokosci frontu gramscianskiej ,wojny po-

zycyjnej”, ryzyko niewykorzystania okazji zdecydowanie spada.

6. Liczmy sie

Whbrew temu jednak, co pisatem wczesniej, nie jest do konca
prawdg, ze w ,grze w zasoby” zawsze przegrywamy. Przynajmniej
w jednym aspekcie to my mamy przewage. Nas — obywateli i oby-
watelek, ktorym zalezy na zmniejszaniu cierpienia, sprawiedliwosci
spotecznej oraz szczesliwym zyciu na stabilnej planecie - jest po

prostu wiecej.
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Jak opracowac klimat?

Sonia Burdyna | Paula Wasiluk

Mimo postepujacego kryzysu klimatycznego, problem pracy oraz
jej relacji ze srodowiskiem w dalszym ciggu pozostaje zaniedbany —
zaréwno narracyjnie, jak i komunikacyjnie. Chociaz sam temat cze-
sto staje sie przedmiotem intensywnej debaty publicznej, trudno
znalez¢ podmioty, ktére bytyby gotowe zaproponowac¢ nowe nar-
racje, wypracowac¢ odpowiednie strategie i podjac¢ konkretne dzia-
tania. Pozostawia to pusta przestrzen, w ktorej rozwijaja sie szko-
dliwe narracje. Przyktadem jest chociazby narracja o Europejskim
Zielonym tadzie, przyjmmowana powszechnie przez protestujgcych
w 2024 roku rolnikow. Prezentujgca z jednej strony zasadng i traf-
na krytyke unijnego programu, sprowadza ona réwnoczesnie eko-
logie do ,spisku brukselskich elit”, nie proponujac w zamian zadnej
pozytywnej, oddolnej wizji ludowej ekologii. Zaciemnia tym samym
fakt, ze ekologia i przeciwdziatanie kryzysowi klimatycznemu
leza w interesie wszystkich pracownikéw. Co wiecej, taka narra-
cja sprawia, ze zwigzki i rozne grupy zawodowe, zamiast buntowac
sie przeciwko wielkiemu kapitatowi oraz niesprawiedliwej polityce

panstw, sprzeciwiajg sie samej idei regulacji klimatycznych.

Pomimo dominacji narracji, ktére przeciwstawiajg dziatania prokli-
matyczne interesom pracownikow (zwtaszcza w sektorach wyso-
koemisyjnych), dostrzegamy niewykorzystany potencjat w obsza-
rze dyskursu taczacego prace z kwestiami klimatu i sSrodowiska.
W tym obszarze donosniej powinny wybrzmiec¢ gtosy podkreslajace

wspolnote interesow klasy pracowniczej z globalnym wyzwaniem
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klimatycznym. Dodatkowo, obszar ten moze stanowic¢ przestrzen
dla oddolnych inicjatyw i organizacji, ktore — dziatajac wspdlnie

z pracownikami, zwigzkami zawodowymi i ich przedstawicielami —
moga aktywnie ksztattowa¢ nowy paradygmat relacji miedzy praca

a srodowiskiem naturalnym.

Klimat i sSrodowisko a interesy pracownikéw

Kluczowa kwestig jest dwupoziomowa zaleznos¢ miedzy pracow-

nikami i pracownicami a srodowiskiem naturalnym.

Z jednej strony, negatywny wptyw dziatalnosci przemystowej na
srodowisko najbardziej dotyka tych, ktorzy sg najblizej zrédta pro-
blemu - czyli samych pracownikow i okolicznych mieszkancow.

W przypadku zaktaddéw chemicznych, pracownicy sg czesto nara-
zeni na bezposredni kontakt z toksycznymi substancjami, co moze
prowadzi¢ do wiekszej liczby zachorowan na choroby zawodowe,
astme czy nowotwory. Jednoczesnie, emisje zanieczyszczen wpty-
wajg na zdrowie catej lokalnej spotecznosci, miedzy innymi zwiek-
szajac czestotliwos¢ wystepowania chorob uktadu oddechowego.
W dtuzszej perspektywie degradacja srodowiska moze prowadzi¢
rowniez do obnizenia jakosci zycia w regionie, wptywajac miedzy
innymi na dostepnosc czystej wody, jakosc gleby oraz biorézno-
rodnos¢, co wigze sie z konsekwencjami dla lokalnej gospodarki

i rynku pracy.

Z drugiej strony, ta sama dziatalnosc¢ przemystowa, ktéra na pozio-
mie lokalnym niszczy srodowisko i zdrowie pracownikow oraz ich
spotecznosci, na poziomie globalnym przyczynia sie do postepo-
wania zmian klimatycznych — ktére zwrotnie oddziatujg na warunki
pracy i zycia grup pracowniczych. Skutki zmieniajgcego sie klima-
tu wptywaja takze na osoby pracujace w branzach niezwigzanych
bezposrednio z zanieczyszczeniem srodowiska czy wysokimi emi-
sjami gazow cieplarnianych. Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie

jak fale upatéw, ulewne deszcze czy gwattowne burze, znaczaco
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wptywajg na warunki pracy w wielu sektorach. Pracownicy budow-
lani, rolnicy i robotnicy musza mierzy¢ sie z coraz trudniejszymi
warunkami atmosferycznymi, co moze prowadzi¢ miedzy innymi
do zwiekszonego ryzyka wypadkow w pracy i/lub problemoéw zwig-
zanych z przegrzaniami organizmu. Zmiany klimatyczne najmocniej
dotykajg przy tym pracownikow w regionach, ktore sg szczegolnie

narazone na susze czy powodzie.

Réwnie istotnym zagadnieniem jest sytuacja pracownikéw w re-
gionach zdominowanych przez wysokoemisyjne sektory pracy. Nie-
skoordynowana dekarbonizacja moze prowadzi¢ do gwattownych
zmian na lokalnych rynkach pracy, wigzac sie nie tylko z utrata
miejsc pracy w sektorach bezposrednio dotknietych transformacja

energetycznag, ale i w posrednio zwigzanych z nimi branzach.

Ze wzgledu na swoj globalny charakter i wszechstronny wptyw,
zmiany klimatyczne majg wptyw na catg gospodarke — a tym sa-
mym, na caty rynek pracy. Ich skutki przenikaja sie i taczg ze soba.
Sa tez obecne juz w kazdej branzy: od rolnictwa, przez przemyst,
po ustugi i sektor finansowy. W tej sytuacji troska o srodowisko
naturalne oraz przeciwdziatanie dalszym zmianom klimatycznym
przestaja by¢ tylko kwestig etyczna czy ekologiczna, ale staja sie
ekonomiczng koniecznoscia, ktora lezy w bezposrednim interesie
wszystkich pracownikow. Adaptacja zaktadow pracy do juz wy-
stepujacych efektéw zmian klimatycznych oraz wdrazanie strate-
gii, ktére maja na celu ograniczenie dalszej degradacji srodowiska
naturalnego, to kluczowe dziatania dla zachowania stabilnosci za-
trudnienia i zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy w dtugofa-

lowej perspektywie.

Kto, jak i gdzie powinien mowi¢ o zwigzkach pracy i klimatu?
Fundamentalne napiecie obecne w relacji praca - klimat ognisku-
je sie wiec w pracownikach: to ich rekami dokonuje sie dziatal-

nosc¢ przemystowa. Z jednej strony zapewnia im ona miejsca pracy
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i sSrodki utrzymania, ale z drugiej — niszczy przy tym ich zdrowie

i sSrodowisko, pogtebiajac rownoczesnie zmiany klimatyczne oraz
oddziatujgc na rynek pracy jako catosc. Poniewaz to pracownicy sg
rownoczesnie wykonawcami tej dziatalnosci i jej ofiarami, to oni
majg rowniez moc, aby wymusi¢ na swoich pracodawcach i pan-
stwie konieczne zmiany w tym zakresie. Wtasnie dlatego, choc¢
sprawa klimatu i pracy jest czesto stawiana w publicznym dyskur-
sie w formie alternatywy — ,albo klimat, albo pracownicy” — w rze-
czywistosci te dwie kwestie sg ze sobg blisko zwigzane. Dziatajac
na rzecz poprawy warunkéw pracy, mozna jednoczesnie dziatac

na rzecz poprawy stanu srodowiska. Te dwie walki nie tylko moga,
lecz powinny is¢ ze sobg w parze — poniewaz obydwie lezg w inte-
resie pracownikow i obydwie toczg sie przeciwko interesom wiel-

kiego kapitatu.

Obecnie kluczowe jest przekonanie srodowisk pracowniczych

i zwigzkowych, ze klimat oraz srodowisko sg ich sprawag, a ru-
choéw klimatycznych — ze sojusz z pracownikami oraz zwigzkami
powinien stanowi¢ dla nich priorytet. Ruchy klimatyczne, ktore
juz zdaja sobie z tego sprawe, prébujac dotrzec z przekazem do
srodowisk pracowniczych i zwigzkowych, powinny przede wszyst-
kim zrezygnowac z obwiniania pracownikow za kryzys klimatyczny.
Ostatnia dekada aktywizmu klimatycznego pokazata tez, ze pro-
by mobilizacji poprzez strach i za pomoca katastroficznych wizji
przynoszg skutek odwrotny od zamierzonego. Zamiast tego warto
odwotywac sie do pozytywnych, powszechnie podzielanych war-
tosci, ktére maja bezposrednie przetozenie na nasze codziennie
zycie — w tym kontekscie na szczegolng uwage zastuguje kategoria

zdrowia.

Narracje nie sg uniwersalne i nie istniejg w prézni. Ze wzgledu
na to, ze medium oraz kontekst zawsze sg juz czescig przekazu,
istotna jest rowniez kwestia tego, kto, gdzie i jak powinien mowic¢

do pracownikow o zwigzkach klimatu i pracy. Przede wszystkim,
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powinni robi¢ to sami pracownicy dostrzegajacy te zaleznosci,

a takze aktywisci zwigzkowi w ramach edukacji politycznej od-
bywajacej sie wewnatrz zwigzku. Nastepnie o zwigzkach miedzy
klimatem a pracg powinny moéwic¢ ruchy klimatyczne, jednocze-
$nie — co bardzo istotne — wspierajac przy tym pracownikow w ich
zmaganiach z pracodawcami oraz panstwem. Element bezposred-

niego kontaktu i budowania wspélnoty jest tu kluczowy.

Wiele srodowisk pracowniczych jest negatywnie nastawionych do
aktywizmu klimatycznego — nie tylko za sprawa przez politycz-
nych oraz medialnych narracji, ale rowniez (a by¢ moze przede
wszystkim) przez sam ruch klimatyczny, ktory przez wiele lat nie
poswiecat wystarczajgco duzo uwagi klasowemu wymiarowi walki
klimatycznej i dobrostanowi pracownikéw w ramach transformacji
energetycznej. Konieczne jest wiec odbudowanie zaufania pracow-
nikow do ruchu klimatycznego, miedzy innymi przez nawigzywanie
kontaktu z lokalnymi srodowiskami pracowniczymi i zwigzkowymi,
a takze wieksze zaangazowanie sie w walki, ktére prowadza. Ruch
klimatyczny powinien oferowac pracownikom wsparcie w szcze-
golnosci w sferze medialnej — nagtasnianiu ich problemdw i walk
czy w mobilizowaniu zréznicowanych grup spotecznych do popie-
rania ich protestow, poniewaz to w tych obszarach ruchy klima-

tyczne maja zwykle wieksze zasoby i doswiadczenie.



Jak
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Paulina Sobiesiak-Penszko
atarzyna Banul-Wojcikowska
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Jak ugryzc¢ rolnictwo?’

Paulina Sobiesiak-Penszko | Katarzyna Banul-Wodjcikowska
Instytut Strategii Zywnoéciowych ,Grunt”

Debata na temat rolnictwa i klimatu znajduje sie w punkcie zwrot-
nym. Protesty rolnikow, ktore przetoczyty sie przez Europe (od
Francji, przez Grecje, Wtochy czy Belgie, az po Niemcy i Polske)

w 2024 roku, ugruntowaty w dyskursie publicznym szkodliwag nar-
racje. Zgodnie z nig, transformacja w ramach polityki klimatycznej
doprowadzi do zniszczenia polskiego oraz europejskiego rolnictwa

i utraty przez niego konkurencyjnosci.

Europa chce zniszczy¢ swoje rolnictwo?

Narracja o dgzeniu do zniszczenia rolnictwa wystepuje w kilku
wariantach. W najtagodniejszym z nich mowi sie, ze polityki kli-
matyczne stanowig zagrozenie dla catego sektora. W tym ujeciu
wszelkie proklimatyczne i prosrodowiskowe inicjatywy Unii Euro-
pejskiej postrzega sie jako dziatania utrudniajace funkcjonowanie
polskiego rolnictwa, podnoszace przy tym jego koszty oraz zmniej-

szajac optacalnos¢ produkcji rolnej.

Gtownym wrogiem rolnikéw w trakcie protestéw byt Europejski
Zielony tad, ktory od tamtej pory nie schodzi z medialnych

nagtowkoéw — nawet pomimo tego, ze w miedzyczasie rolnikom

4 W tekscie wykorzystano wnioski z monitoringu debaty publicznej przeprowadzonego w 2024
roku i opublikowanego w raporcie Instytutu Spraw Publicznych pt. Wielkie nieporozumienie.
Narracje o rolnictwie, rolnikach i bezpieczenstwie zywnosciowym autorstwa Pauliny So-
biesiak-Penszko i Katarzyny Banul-Wojcikowskiej, Instytut Spraw Publicznych 2024, https://
www.isp.org.pl/pl/publikacje/wielkie-nieporozumienie-narracje-o-rolnikach-rolnictwie-i-

-bezpieczenstwie-zywnosciowym [dostep 7.03.2025]


https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/wielkie-nieporozumienie-narracje-o-rolnikach-rolnictwie-i-bezpieczenstwie-zywnosciowym
https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/wielkie-nieporozumienie-narracje-o-rolnikach-rolnictwie-i-bezpieczenstwie-zywnosciowym
https://www.isp.org.pl/pl/publikacje/wielkie-nieporozumienie-narracje-o-rolnikach-rolnictwie-i-bezpieczenstwie-zywnosciowym
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udato sie wywalczy¢ realizacje wielu swoich postulatow. W reak-
cji na protesty Unia Europejska ostatecznie wycofata sie z planow
ograniczenia zuzycia pestycydow w rolnictwie. Zniesiono tez obo-
wigzek wytgczenia co najmniej 4% uzytkow rolnych z produkcji
rolnej (tzw. ,ugorowanie”) na rzecz ustanowienia przez panstwa
cztonkowskie systemu zachet dla rolnikéw (nowy ekoschemat).

W zwiazku z reakcjami rolnikéw zdecydowano sie rowniez na ogol-
ne poluzowanie norm dobrej kultury rolnej (GAEC) oraz zapowie-

dziano wiekszg elastycznos¢ w ich stosowaniu.

Pomimo tych krokow, Europejski Zielony tad (jako element polityki
klimatycznej w rolnictwie) nadal przedstawiany jest w debacie pu-
blicznej jako projekt co najmniej nieracjonalny i wymagajacy moc-

nej korekty. W bardziej radykalnych srodowiskach wprost mowi sie,

ze nalezy go catkowicie odrzucic.

Narracja o Europie, ktéra dazy do zniszczenia polskiego rolnictwa,
przybiera czesto forme teorii spiskowych, zgodnie z ktérymi trans-
formacja jest procesem zaplanowanym przez tajne, wptywowe
grupy w danych panstwach. W tym ujeciu to juz nie Unia Euro-
pejska, ale konkretne kraje — najczesciej Niemcy — chca zniszczy¢
konkurencyjnosc¢ europejskiego i polskiego rolnictwa, aby moc re-
alizowac swoje interesy handlowe. W tym kontekscie przywotuje
sie czesto planowang umowag handlowg miedzy Unig Europejska

a krajami Mercosur (Argentyna, Brazylia, Paragwaj i Urugwaj), ktora
przedstawia sie jako narzedzie do realizacji niemieckich interesow.
W ramach omawianej narracji, wejscie w zycie tej umowy ma skut-
kowac zastgpieniem rodzimej produkcji na rzecz importu tanich
produktow rolnych z krajow Ameryki Potudniowej, dzieki czemu
niemieckie koncerny zyskatyby wieksze mozliwosci prowadzenia

ekspansji na rynki Ameryki Potudniowe;j.
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Brak zainteresowania rolnictwem i wiedzy na jego temat

Szerzeniu sie dezinformacji oraz teorii spiskowych sprzyja ogélny
brak zainteresowania rolnictwem ze strony mediéw i spoteczen-
stwa. Niski poziom wiedzy ogoblnej, a takze deficyt rzetelnych in-
formacji na temat sektora rolnego tworza podatny grunt dla nar-
racji forsowanych przez grupy, ktére sprzeciwiajg sie zmianom.
Jednym z popularnych w debacie publicznej przekazow jest prze-
konanie, ze osoby spoza sektora — politycy, organizacje spoteczne,
a nawet naukowcy — nie majg wystarczajacych kompetencji, by
wypowiadac sie na temat rolnictwa oraz proponowac jego reformy.
Ta sytuacja nie tylko zamyka droge do merytorycznej debaty, ale
takze utrwala obecnie funkcjonujacy system, utrudniajac wypraco-
wanie odpowiednich rozwigzan faktycznych problemow, z ktorymi

boryka sie rolnictwo.

Uproszczony i niepetny obraz systemu zywnosciowego

Polska produkcja rolna jako sektor jest bardzo zréznicowa-

na — obejmuje nie tylko konwencjonalnych producentéw warzyw,
owocow, wotowiny czy drobiu, ale takze wtascicieli ferm prze-
mystowych czy gospodarstwa ekologiczne. Pomimo tych réznic,

w debacie publicznej wszyscy, ktérzy zajmuja sie produkcja rolng,
okreslani sg jako ,rolnicy”. To daleko idgce uproszczenie utrudnia
konstruktywnga debate. Kolejng przeszkoda jest fakt, ze kwestie
dotyczace sektora rolno-spozywczego — jego realiow, wyzwan i ko-
niecznych zmian — sg omawiane w debacie publicznej wytgcznie
przez pryzmat samego rolnictwa. Pomija sie przy tym inne, czesto
kluczowe elementy catego sektora, jak: przetworstwo, dystrybucja

czy handel zywnoscia.

Takie podejscie jest problematyczne, poniewaz rolnictwo nie funk-
cjonuje w izolacji — jego ksztatt i wptyw na srodowisko sg w duzej
mierze determinowane przez cate tancuchy dostaw. Co wiecej, to

wtasnie przetworstwo czy szeroko pojmowany handel decydujg
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o tym, jakie praktyki rolnicze sg optacalne: jaka jest dostepnosc
danych produktow, jakiej sg jakosci oraz ile kosztujg. Pomijanie
tych aspektéw w dyskusji na temat przysztosci catego sektora
sprawia, ze jest ona niepetna i nie daje mozliwosci na wypracowa-

nie skutecznych rozwigzan.

Mieso, czyli jak nie zaczyna¢ dyskusji o rolnictwie i klimacie
Postulat eliminacji miesa z diety nie figuruje w zadnej oficjalnej
strategii klimatycznej, jednak czesto wtasnie do tego tematu spro-
wadza sie debata o transformacji rolnictwa. Temat miesa niemal
automatycznie staje sie punktem zapalnym, zamykajac tym sa-
mym dyskusje o potrzebie zmian. Watek miesny uruchamia silne
reakcje obronne - tak rolnikéw (w kontekscie przysztosci hodowli
zwierzat), jak i innych (na przyktad osob niejedzacych miesa). Cze-
sto taczy sie go z narracjg o ,prawie do kotleta” — czyli przekona-
niem, ze produkcja i spozycie miesa stanowig nieodtgczny element
stylu zycia, tradycji kulinarnych, bezpieczenstwa zywnosciowego,

a nawet wolnosci jednostki.

Rownie silne emocje budzi znacznie tagodniejszy postulat ograni-
czenia spozycia miesa — zgodnie chociazby z zaleceniami Swiato-
wej Organizacji Zdrowia®. Co ciekawe, same rekomendacje (przed-
stawiane miedzy innymi w kontekstach zdrowia czy dietetyki) nie
wywotujg tak silnych reakcji i przyjmowane sa najczesciej neutral-
nie. Wtasnie dlatego w tym kierunku warto przekierowywac debate
na temat koniecznych zmian, wskazujac przede wszystkim na wy-

nikajgce z nich korzysci zdrowotne.

Susza - wspolny wrog

Susza stanowi problem, ktéry taczy ze sobg czesto rozbiezne in-
teresy rolnikéw, ekologdw oraz spoteczenstwa. W Polsce juz od

ponad dekady stanowi powazne wyzwanie, powodujac co roku

5 WHO, Red and processed meat in the context of health and the environment: Information
brief many shades of red and green, 2023 [dostep: 27.03.2025]
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ogromne straty w rolnictwie. Problem suszy jest rowniez jednym
z nielicznych zagadnien zwigzanych z rolnictwem, ktore regularnie

pojawia sie w mediach gtownego nurtu.

W odpowiedzi na niego najczesciej przywotywana jest narracja
techno-optymistyczna. Wedtug niej, nowoczesne innowacje moga
uratowac produkcje rolng i zabezpieczy¢ jg przed skutkami zmia-
ny klimatu — w tym problemami zwigzanymi z dostepnoscia wody.
Znacznie mniej uwagi w debacie publicznej poswieca sie innym
rozwigzaniom, opartym na przyrodzie (naturalnym systemom re-
tencji wody, srodpolnym zadrzewieniom oraz bioréznorodnosci
upraw), ktoére czesto sg tansze, skuteczniejsze, a przy tym przy-
nosza dtugoterminowe korzysci catym ekosystemom, od ktoérych
bezposrednio zalezg mozliwosci produkcji zywnosci. W dyskusji

o przysztosci rolnictwa wazne jest wiec, aby nie tylko szukac¢ tech-
nologicznych rozwigzan, ale przede wszystkim - aby uwzglednia¢
powigzania kryzysu klimatycznego z bioréznorodnoscig oraz nagta-

$nia¢ potrzebe systemowych dziatan adaptacyjnych.

Bezpieczenstwo zywnosciowe jako nowa narracja o transformacji

W narracji sprzeciwiajacej sie wdrazaniu polityk klimatycznych
w sektorze rolnym coraz czesciej pojawia sie argument mowigcy
o potrzebie zadbania o bezpieczenstwo zywnosciowe — przede
wszystkim w obliczu mozliwych kryzyséw oraz rosnacej populacji

Ziemi.

Bezpieczenstwo zywnosciowe jest jednak pojmowane bardzo
wybidrczo. W ramach takich opowiesci rozumie sie je przede
wszystkim jako zapewnienie danej populacji odpowiedniej ilo-
sci zywnosci. Pomija sie przy tym dziatania niezbedne do utrzy-
mania dtugoterminowej produktywnosci gleb oraz inne czynniki,
ktore sg niezbedne do tego, aby moc stabilnie produkowac zyw-
nosc. Tymczasem zapewnienie takich warunkéw nie jest mozliwe

bez prob zapobiegania zmianie klimatu oraz adaptowania sie do
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tych juz zachodzacych — czyli bez ochrony srodowiska. Narracja
0 bezpieczenstwem zywnosciowym daje mozliwos¢ pokazywania
tych zaleznosci oraz budowania nowych narracji, podkreslajacych
potrzebe transformacji rolnictwa. Jak dotad jednak potencjat tej

opowiesci nie jest odpowiednio wykorzystywany.

Brakujacy element

Dyskusje o rolnictwie, rolnikach i zywnosci tocza sie w oderwa-
niu od konsumentéw. Ci ostatni pojawiajg sie w narracjach przede

wszystkim jako:

« ofiary systemu — w tej wersji konsumenci sg poszkodowa-
ni przez nieuczciwe praktyki rynkowe, rosngce ceny zywnosci
oraz dziatania Unii Europejskiej, ktora rzekomo probuje narzuci¢

przymusem zmiany w diecie;

«  winowajcy — konsumentéw przedstawia sie jako biernych, mar-

nujacych zywnosc i ktorych nawyki nalezy zmienic.

Jednoczesnie, dyskusja o decyzjach zakupowych konsumentow
jest powierzchowna. Sprowadza sie jg przede wszystkim do kwe-
stii cen, pomijajac chociazby wptyw metod produkcji na jakos¢
oraz wartosci odzywcze zywnosci czy kwestie zdrowia konsumen-
tow. Ponadto, w debacie brak jest refleksji nad zaleznoscig miedzy
politykami rolnymi a jakoscig zywnosci oraz kosztami dla zdrowia
publicznego.

Narracja o biernych konsumentach, ktorzy nie interesujg sie pro-
dukcja zywnosci, polityka rolng i przysztoscia rolnictwa, nie tylko
utrudnia aktywne wtaczenie ich w debate, ale takze nie daje im
powodow do tego, by zmienia¢ panujgcy stan rzeczy. Brak przy-
stepnej oraz angazujacej komunikacji na temat rolnictwa i zmian
klimatycznych sprawia, ze problem ten pozostaje domeng waskie-
go grona ekspertow oraz przedstawicieli biznesu, zamiast stac sie

czescig ogolnospotecznej dyskusji. Niemniej, jest tu ogromny po-
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tencjat do zmiany — oparty na temacie, ktory juz dominuje w prze-
strzeni publicznej: cenach zywnosci. W obliczu rosnacych kosztow,
wynikajgcych z napie¢ geopolitycznych, zmiany klimatu oraz kryzy-
su przyrodniczego, watek drozejacej zywnosci moze stac sie punk-
tem wyjscia do budowania wiekszej swiadomosci konsumenckiej,
a tym samym - do poszerzania zakresu debaty publicznej na te-

mat przysztosci rolnictwa i produkcji zywnosci.
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Migracje i klimat

Dag Fajt

Wedtug najgorszego scenariusza w 2050 roku liczba oséb zmu-
szonych do opuszczenia swoich domow ze wzgledu na zmiany
klimatyczne siegnie miliarda®. Z kolei do 2060 roku blisko pottora
miliarda ludzi moze zosta¢ zmuszonych do migracji w zwigzku

z podnoszacym sie poziomem morz’. Jak pokazujg autorzy ar-
tykutu Future of the human climate niche, bazujac na modelach
opracowanych na podstawie danych populacyjnych, w zwigzku ze
zmianami klimatu oraz wzrostem temperatur do 2070 roku blisko
3,5 miliardow ludzi bedzie zy¢ w klimacie przypominajacym najgo-

retsze obszary Sahary?.

Obecnie widzimy, ze warunki do zycia w takich krajach jak Bangla-
desz, Indie czy Sudan stajg sie zagrozeniem — zaréwno dla ludzi,
jak i infrastruktury, z ktorej korzystajg. Opracowywane przez na-
ukowcow modele nie sg idealne: do tej pory jednak raczej niedo-

szacowywaty niz przeszacowywaty postep zmian klimatycznych

6 International Organization for Migration, https:/www.iom.int/complex-nexus [dostep:
26.02.2025]

7 C. Geisler, B. Currens, Impediments to inland resettlement under conditions of accelerated
sea level rise, Land Use Policy, Volume 66, https://www.sciencedirect.com/science/article/
abs/pii/S0264837715301812 (2017) [dostep: 26.02.2025]

8 C. Xu,T.A. Kohler, T.M. Lenton, J. Svenning & M. Scheffer, Future of the human climate
niche, Proc. Natl. Acad. Sci. U.S.A. 117 (21) 11350-11355, https:/www.pnas.org/doi/101073/
pnas.1910114117#sec-1 (2020) [dostep: 26.02.2025]
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— wieczna zmarzlina topnieje szybciej niz przewidywano®, a w 2024
roku przekroczony zostat prog 1,5 stopnia Celsjusza wzrostu sred-

nich temperatur w poréwnaniu z erg przedprzemystowa™.

Zmiany klimatyczne zwielokrotniajg wszystkie zagrozenia — réwniez
w kontekscie migracyjnym. To panstwa Globalnego Potudnia, do-
tkniete z jednej strony rezimem kolonialnej eksploatacji, a z dru-
giej — w najmniejszym stopniu sposrod wszystkich odpowiadajace
za emisje zanieczyszczen, sg najbardziej narazone na ekstrema
pogodowe. Susze, powodzie, pozary, fale upatow i inne kataklizmy
naturalne wptywajg negatywnie na stabilnosc¢ zatrudnienia, miesz-
kania oraz dostep do zywnosci i opieki medycznej dla wszystkich.
W krajach znajdujacych sie pod neokolonialnym jarzmem przyczy-
niajg sie ponadto do wiekszej politycznej niestabilnosci, co prze-
ktada sie na ryzyko dalszego wyzysku, krwawych przewrotow poli-
tycznych, pogtebienia uzaleznienia od zagranicznych funduszy oraz

utraty autonomii.

Opuszczenie swoich domoéw stanowi ostatecznos¢. Mozemy po-
dejrzewac, ze wiele osob, ktére zostaty zmuszone do ucieczki

z racji na kataklizmy naturalne, wybierze powrét do zniszczonych
domostw, ryzykujac zycie w coraz ciezszych warunkach. We-

dtug analiz UNHCR z 2017 roku" (Biura Wysokiego Komisarza ds.
Uchodzcow w Radzie Praw Cztowieka ONZ) wiekszos¢ przymuso-
wo wysiedlonych osob (58%) pozostaje w granicach swojego kraju,

stajgc sie tym samym uchodzcami wewnetrznymi.

9  Turetsky, Merritt R.; Abbott, Benjamin W.; Jones, Miriam C.; Walter Anthony, Katey; Olefeldt,
David; Schuur, Edward A. G.; Koven, Charles; McGuire, A. David; Grosse, Guido; Kuhry, Peter;
Hugelius, Gustaf; Lawrence, David M.; Gibson, Carolyn; Sannel, A. Britta K. . (2019). Perma-
frost collapse is accelerating carbon release. Nature, 569(7754), 32—34. https://www.nature.
com/articles/d41586-019-01313-4 (2019) [dostep 26.02.2025)

10 The Copernicus Climate Change Service, Warmest January on record, 12-month average over
1.5°C above preindustrial https://climate.copernicus.eu/warmest-january-record-12-month-
-average-over-15degc-above-preindustrial (2024) [dostep: 26.02.2025]

1 UNCHR, Global Trends Report, https:/www.unhcr.org/global-trends [dostep: 26.02.2025]
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Dane Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC) podaja, ze
az 86% wewnetrznie przesiedlonych osob stato sie nimi ze wzgle-

du na kleski zywiotowe™.

Co jednak spotyka tych, ktérzy kieruja sie do bogatych krajow glo-

balnej Potnocy?

Twierdza Europa

Sposob, w jaki kraje Globalnej Potnocy traktujg uchodzcow i mi-
grantow, pozwala nam dostrzec, ze neoliberalny paradygmat po-
stepu jest fatszem, a wiara w demokratyczne panstwo prawa

- naiwnoscia. Takie sytuacje jak te, ktore majg miejsce na Morzu
Srédziemnym, w Polsce w zwigzku z zawieszeniem prawa do azy-
lu, na Batkanach czy na meksykansko-amerykanskiej granicy udo-
wadniajg, jak tatwo prawo moze zostac¢ zawieszone, gdy tylko jego
ofiara nie posiada ,,odpowiedniego” paszportu, koloru skory lub

jest innego wyznania.

Osoby w drodze znajduja sie w sytuacji bez wyjscia: panstwa dra-
stycznie ograniczaja mozliwosci legalnego przekraczania swo-

ich granic, zawracajac przy tym tych, ktorzy chcg wnioskowac

0 ochrone miedzynarodowa, utrudniajgc tgczenie sie ze sobg
rodzin. Nawet przebywajac juz na terenie kraju docelowego, by
moc zosta¢ w nim na state, kazdy pochodzacy z zagranicy student
czy pracownik musi przejs¢ przez biurokratyczne piekto. Ludzie
zmuszani sg do nieregularnych przejs¢ w formie chociazby prze-
kraczania ,zielonej granicy” i zycia bez dokumentéw, co naraza ich
na ryzyko naduzyc. ,Niepozadani” stanowig idealny koziot ofiarny
w ramach polityki ksenofobicznego nacjonalizmu. Proces ,pozby-
wania sie” ich to optacalny biznes — mdéwimy tu miedzy innymi

o inwestycjach w rozwoj zbrojen, przetargach na budowe kolej-

nych wiezien w formie osrodkéw dla cudzoziemcéw oraz

12 2017 Global Report on Internal Displacement, NRC i IDMC, https:/www.internal-displace-
ment.org/global-report/grid2017/pdfs/2017-GRID.pdf, [dostep 26.02.2025]
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miliardowych uktadach z innymi panstwami, ktére maja przyjmo-

wac do siebie deportowanych przez dany kraj ,nielegalnych” ludzi.

W ten sposob panstwa kreuja klase oséb pozbawionych praw,
uznajac tym samym ich zycie i zdrowie za pozbawione wartosci.
Ten ludzki koszt tatwo wyprzec, jednak w ten sposoéb wpychajg

ich w tryby machiny cierpienia, ktorej skale trudno pojac¢. Dlatego
pierwszym krokiem przy tworzeniu narracji jest uporzadkowa-
nie wtasnej gtowy: wyzbycie sie ztudzen, ktore podtrzymywane sg
przez PR-owa machine, kreujacaca wizje ,,praworzadnego Zacho-
du”, by zrozumiec to, co rzeczywiscie sie dzieje. Musimy patrze¢ na
obecny porzadek przez pryzmat dziatan aparatéw panstwowych,
nie zas stow ich liderow — w mysl sformutowanej przez brytyjskie-
go cybernetyka, Stafforda Beera, zasady POSIWID (ang. the pur-
pose of the system is what it does). Zgodnie z nig ,celem systemu

jest (doktadnie) to, co robi” — a nie to, co deklaruje, ze robi.

Propaganda panstw kaze nam wierzy¢ w granice. Wpajane sg nam
ich koniecznos¢, naturalnos¢ oraz neutralnosc, podczas gdy w rze-
czywistosci zorganizowany system kontroli terytoridw panstw liczy
sobie mnigj niz 150 lat. Narzucony przez propagande podziat ludzi
- na uchodzcoéw, ktérzy zastuguja na pomoc, bo musieli uciekac¢ ze
swych krajow oraz ,nielegalnych” migrantow, ktérymi ma kierowac
wytgcznie chec zarobku - w ramach zasady ,dziel i rzadz” krzyw-
dzi wszystkie osoby w drodze. Kapitat wymaga taniej sity roboczej,
ktorej tatwo sie jest pozby¢. Funkcjonujemy w systemie, w ktorym
granice sg otwarte dla kapitatu, lecz zamkniete dla ludzi. Wykorzy-
stywane na granicach technologie kontroli, nadzoru i kary sg na-

stepnie wykorzystywane do pacyfikowania wtasnych obywateli.

Sita narracji

W swoich przekazach panstwa dehumanizujg oséb w drodze,
przedstawiajac je nie jako ludzi, ale ,powodzie”, ,zarazy” czy ,sza-

rancze”. W narracjach politykow i mediéw migracje przedstawia sie
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jako przyczyne kryzysu granicznego. Nie mowi sie przy tym o jej
prawdziwych zrodtach: konfliktach, katastrofach oraz skrajnej bie-
dzie, za ktore odpowiedzialnos¢ ponoszag wtasnie kraje Globalnej
Potnocy. Neokolonialny wyzysk umozliwia jednym wygodne zycie,
odbierajac przy tym szanse na godng egzystencje innym. Jeden
migrant moze budzi¢ wspotczucie — jednak wieksza liczba osob

w drodze przedstawianych jest juz jako zagrozenie. W telewizyjnej
debacie, w ramach neoliberalnego ,pluralizmu pogladéw”, wyra-
zone przez prawicowego polityka pragnienie mordowania ludzi na
granicy zostaje uznane za opinie, ktérg mozna wyrazi¢. W najgor-
szym wydaniu, przeciecia dyskursow migracyjnych z klimatycznymi
moga by¢ wykorzystywane jako narzedzia w prébach zaprowadze-
nia ekologicznego apartheidu i kontynuowania neokolonialnej eks-

ploatacji w jej nowym, ,zielonym” wydaniu.

Jako ruchy oddolne, w starciu z panstwowa maching propagan-

dy i mediami, ktore podtrzymujg status quo, mamy ograniczone
mozliwosci. Rdéznica w ilosci zasobdow oraz ryzyko kryminalizacji
naszych dziatan sprawiaja, ze — przy odpowiedniej woli politycznej
— mozemy zostac po prostu zniszczeni. Aby zwiekszy¢ wtasne bez-
pieczenstwo oraz szanse na powodzenie w ramach naszych dzia-
tan powinnismy postawic¢ na ich réoznorodnosc¢ i tworzenie koalicji.
Narracje nie sg tylko contentem na ,socialach”. To takze — a racze;j:
przede wszystkim — nieodtgczna czes¢ wypracowywanych przez
nas strategii, budowania trwatosci grup oraz skutecznego rekruto-

wania sojusznikow.

Utrzymujmy balans miedzy emocjami, nauka, a teorig

Moéwienie o ludzkich historiach i wywotywanie silnych emocji to
dobry sposdéb na ,wybicie sie” na platformach spotecznosciowych.
Slepa produkcja klikalnych, atrakcyjnych dla algorytmoéw tresci

nie jest jednak w stanie zbudowac ruchu spotecznego. Oddawa-
nie osobom w drodze gtosu, wtgczanie ich we wspolne dziata-

nia i wzmacnianie samorzecznictwa to etyczny nasz obowigzek.
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Réwnoczesnie, powinnismy unikac¢ neoliberalnych narracji tozsa-
mosciowych, ktére odmawiajg migrantom prawa do opowiadania
0 ztozonych, niejedenoznacznych doswiadczeniach, kreujac z nich
niemal heroiczne postaci badz tez pozbawione sprawczosci ofiary.
Emocjonalny przekaz nalezy podbudowywac¢ odpowiednimi dany-
mi, przechodzac w ten sposob od przyblizania zycia jednostek do
ukazywania realiéw zycia catych grup spotecznych. Réznorodne

srodki narracji powinny razem tworzy¢ spojng wizje swiata.

Okreslajmy precyzyjnie grupe docelowa naszego przekazu

Gdy kreujemy narracje na podstawie naszych dziatan, musimy ja-
sno okresli¢, do kogo w danym momencie kierujemy nasze stowa
i jaki mamy w tym cel. Jezeli wystepujemy w telewizyjnej debacie
z denialistg klimatycznym, nie dgzmy do zmiany zdania tego czto-
wieka. Zamiast tego skupmy sie na probach dotarcia do ,milcza-

cej wiekszosci”, czyli widzéw przed telewizorami. W takiej sytuacji
powinnismy uzywac innego jezyka i poje¢ niz w postach na social
mediach, ktére kierujemy do naszych sympatykow. W zaleznosci

od grupy docelowej nasz przekaz powinien sie rézni¢ - takze pod
katem radykalnosci. Nie chodzi przy tym o koniecznos¢ autocen-

zury, ale o probe zachowania balansu miedzy roznymi tresciami.

Celebrujmy sukcesy, zamiast skupiac sie na porazkach

Zagrozenie sprzyja mobilizacji, jednak opieranie narracji wytgcznie
na motywie obecnosci statego niebezpieczenstwa prowadzi wy-
tacznie do wypalenia. Czesto wydaje nam sig, ze nie mamy czego
celebrowac, ale nie jest to prawda - nadal tu jestesmy i walczymy,
co samo w sobie jest ogromnym sukcesem. Mimo represji pan-
stwa, ruch pomocowy na granicy dziata i ciggle ratuje ludzkie zycia.
Zarowno dziatania proklimatyczne, jak i prouchodzczy aktywizm
lepiej jest rozpatrywac w kategoriach moralnej powinnosci, wol-
nego marszu, wzmacniania ruchu i budowania spotecznosci — na-

wet jezeli na tym etapie mozemy liczy¢ na niewielkie zmiany, nie
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zas na przetomy. Nalezy docenia¢ kazde, nawet niewielkie sukcesy
wynikajace z naszej dziatalnosci, a takze dziatania, ktorych do-
tychczasowa formuta sie wyczerpata — chocby po to, by wyciggac

z nich wnioski na przysztosc¢.

Dbajmy o siebie nawzajem i pozwalajmy sobie marzy¢

Jezeli mamy walczy¢ w dtuzszej perspektywie czasowej, musimy
podtrzymywac zaangazowanie spotecznosci. Wymaga to zapropo-
nowania réznych metod dziatania, jak i aktywnego zapobiegania
wypaleniu oraz odchodzeniu cztonkow. Czescia tego sa atrakcyj-
ne, mobilizujace narracje prezentowane w ramach grupy, a takze
wypracowywanie wspolnego rozumienia celow i strategii. Nalezy
rowniez zdefiniowac ,czerwone linie”, ktorych przekroczenie moze
doprowadzi¢ do rozpadu grupy, jak rowniez poszukiwac takich al-

ternatywnych form samoorganizacji, ktore beda nam stuzyc.

Ponizszy tekst sam jest ¢wiczeniem w budowaniu narracji. Zawar-
te tutaj rady to tylko mata czes¢ mozliwych dziatan, ktorym dialog
miedzy ruchami bedzie nadawac¢ nowe formy. Nie bojmy sie te-

stow i porazek!
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Poczytaj wiece;j:

+  The Ungrateful Refugee®™ oraz Who Gets Believed? When the Truth

Isn’t Enough™, Dina Nayeri

«  Border and Rule' oraz Undoing Border Imperialism'®, Harsha Waila

Raporty Stowarzyszenia We Are Monitoring

«  Nomad Century How Climate Migration Will Reshape Our World",

Gaia Vince

. uchodzcy.info

+  Komunikacja medialna: Fundacja Bezkres, Fundacja Ocalenie,

Grupa Granica, No Borders Team

13 Nayeri, Dina. The Ungrateful Refugee: What Immigrants Never Tell You. Catapult, 2019.
14 Nayeri, Dina. Who Gets Believed? When the Truth Isn't Enough. Catapult, 2023.

15 Waila, Harsha. Border and Rule: Global Migration, Capitalism, and the Rise of Racist National-
ism. Haymarket, 2021.

16 Waila, Harsha. Undoing Border Imperialism. Institute for Anarchist Studies. 2013.

17 Vince, Gaia. Nomad Century: How Climate Migration Will Reshape Our World. Flatiron Books,
2022.


https://wearemonitoring.org.pl/raport/
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https://www.facebook.com/FundacjaBezkres/
https://www.facebook.com/FundacjaOcalenie/
https://www.facebook.com/grupagranica/
https://www.facebook.com/nobordersteam/
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Splatac¢ ekonomie i ekologie
od drugiej strony

Zofia Krajewska

Regeneratywna gospodarka musi by¢ oparta o praktyki wspot-
dzielenia i lokalnego wspotzarzadzania dobrami wspolnymi. Tylko
tak mozemy zapewnic¢ sobie dostep do potrzebnych ddébr, rowno-
czesnie przywracajac dobrostan planecie i obcigzanym grupom
spotecznym. Wymaga to jednak od nas zmiany podejscia wobec
gteboko zakorzenionych kategorii. Promowane przekonania o ,do-
brobycie” i ,rozwoju” kolonizujg nasze aspiracje, sprawiajac, ze
nieswiadomie gramy w gre, ktora sprzyja zyskowi najsilniejszych.
Tymczasem kluczem do szczescia oraz lepszej, wspolnej przyszto-
Sci nie jest puchnacy portfel czy wzrost gospodarczy - tylko bliskie
relacje. Wedtug badan™®, to wtasnie one stanowig podstawe szcze-
Scia, ktore (po zaspokojeniu podstawowych potrzeb zyciowych)
nie rosnie wraz z dochodem. To praktyki wzajemnej solidarnosci

i zycia w taki sposob, ktéry wnosi wartosc w egzystencje innych,
sg oznaka rozwoju spotecznego — umozliwiajg zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb, dajac przy tym oddech ludziom oraz reszcie

natury, pozwalajgc im dzieki temu kwitnac.

Trudy polskiego kontekstu

Gdy pisatam ten tekst, rozwijajac skuteczne praktyki narracyjne

zza granicy®™, zatrzymatam sie w pot kroku. Badanie socjologa

18 D. Myers, The Funds, Friends, and Faith of Happy People, American Psychologist 55(1), 2000.

19 zob. PIRC, Framing the economy. How to win the case for a better system, 2018 https:/publi-
cinterest.org.uk/framing-economy-report/#more-9674 [dostep: 27.03.2025]
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Rainera Zitelmanna dotyczgace postaw wobec kapitalizmu, prze-
prowadzone w 34 krajach na pieciu kontynentach, pokazato jak
specyficzny jest polski kontekst?°. W 28 panstwach uwzglednio-
nych w badaniu wiekszos¢ osob zajmowata stanowiska anty-
kapitalistyczne. Niekoniecznie utozsamiali sie z tym stowem, ale
sprzeciwiali sie (miedzy innymi) temu, ze obecny system promuje
egoizm i chciwosc¢ oraz ze jest zaprogramowany by priorytetyzo-
wac interesy najbogatszych. Jedynie w 6 z badanych krajow wynik
okazat sie odwrotny. Na czele pro-kapitalistycznej szostki, nawet
przed USA, stata Polska.

Podobnie jak w pozostatych krajach, rowniez w Polsce zdecydo-
wanie bardziej sceptyczne wobec systemu byty osoby o nizszych
dochodach. Jednakze wytacznie nad Wistg ludzie deklarujacy po-
glady ,umiarkowanie lewicowe” przechylali sie w strone pro-kapi-
talistyczng mocniej nawet niz radykalna prawica. W zwigzku z tg
specyfiky, warto wyciggna¢ dwa wnioski dla narracji splatajacych

kwestie klimatyczne z ekonomicznymi w Polsce.

Po pierwsze, wykraczajmy poza dyskusje miedzy prywatnym

a publicznym (na ktore Polacy maja alergie), wskazujac w stro-
ne wspoélnego — tego, czego nie trzeba mie¢ samej, ale co dzieli
sie z ograniczong grupa. Naszym odbiorcom moze sie zdawac, ze
wszystko, co anty-kapitalistyczne z zatozenia prowadzi ku centra-
lizacji i wiekszej wtadzy rzadu. Aby otworzy¢ wyobraznie na trzeci
kierunek — zdecentralizowanej ekonomii wspotdzielenia i wspot-
zarzgdzania - trzeba opowiadac o istniejgcych lub postulowanych
projektach, ktore nie tyle walcza przeciw systemowi, co uciele-
$niaja cos zupetnie nowego. Chociaz regeneratywna gospodarka
wymaga zarowno odgoérnych polityk gwarantujgcych sprawiedliwg
dystrybucje, jak i oddolnych, rozproszonych projektéw, w Polsce

przesuwanie narracji warto zaczynac od tej drugiej strony.

20 R. Zitelemann, Attitudes towards capitalism in 34 countries on five continents, Economic
Affairs, 43(3), 2023.
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Po drugie, podstawowym sojusznikiem ruchu klimatycznego nie
jest wielkomiejska ,lewicowa” klasa srednia, a osoby gorzej sytu-
owane — nawet te kulturowo konserwatywne i/lub gtosujace na
partie takie jak PiS. To wtasnie ta grupa powinna by¢ adresatem
narracji, ktore tacza ze soba klimat i ekonomig; to wsrod niej na-
lezy szukac bohaterow nowych opowiesci. Trzeba budowac z nig
rowne sojusze i dzieli¢ sie wszelkimi zasobami, by wspiera¢ od-
dolne walki. Wymaga to jednak gtebokiego namystu nad ramami,
ktore wyznaczajg dotychczas dominujgce w Polsce podejscie do
ekologii.

Ekologia nie dla elit

Joan Martinez-Alier, ekonomista polityczny i wspotautor Globalne-
go Atlasu Sprawiedliwoéci Srodowiskowej?', wyréznit trzy gtéowne
ramy walk ekologicznych?2. To ,kult dzikosci”, ,gospel eko-efektyw-
nosci” oraz ,ekologia ubozszych”. Pierwsze dwa typy nieswiadomie
chronig interesy lepiej sytuowanych i traktuja ,ekologie ubozszych”
Z Wyzszoscig, pouczajac przy tym i lekcewazac pojawiajace sie

w jej ramach postulaty.

»Kult dzikosci” akcentuje duchowa i estetyczng wartos¢ przyro-
dy, ktérg chce chroni¢ przed cztowiekiem. Promuje miedzy inny-
mi wytgczanie z uzytku cennych przyrodniczo obszarow w formie
Parkow Narodowych. Antagonizuje to lokalne spotecznosci, ktore
przez takie dziatania tracg bezposrednie zrédta utrzymania, a tak-
ze sprawczosc¢ we wspotzarzadzaniu wtasnym otoczeniem. Nar-
racje wpisujace sie w typ kultu dzikosci powielaja oddzielanie od
siebie natury i spoteczenstwa, zamiast splatac ze sobg ich interesy

we wzajemnie korzystniejszych relacjach.

21 https://ejatlas.org/ [dostep: 27.03.2025]

22 J. Martinez-Alier, The Environmentalism of the Poor. Cheltenham, UK: Edward Elgar Pu-
blishing, (2002) https://doi.org/10.4337/9781843765486 [dostep: 27.03.2025]
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»~Gospel eko-efektywnosci” traktuje natomiast nature jako za-
so6b, ktorym nalezy racjonalnie i wydajnie zarzadzac¢. Ta narracja
wspiera i promuje takie hasta jak ,zrownowazony rozwoj”, ,zielo-
ny wzrost” czy ,techniczne rozwigzania”. Nalezy postawic jej dwa
podstawowe zarzuty. Po pierwsze, poprawa efektywnosci wykorzy-
stania danego zasobu, zamiast powodowac¢ zmniejszenie jego zu-
zycia, ma — paradoksalnie — odwrotny efekt. Wieksza efektywnosc¢
jest zaprzegana do zwiekszenia konsumpcji oraz prob maksymali-
zacji zyskow. Bez gtebszych zmian w systemie produkcji obcigze-
nie planety nie tylko sie nie zmniejsza, a wrecz rosnie®. Po drugie:
narracje mowiace o efektywnosci udajg apolityczne i pomijaja
koszty spoteczne. W duchu dominujacego w dyskursie rozumienia
pojecia rozwoju, obiecuja, ze przyptyw podniesie wszystkie todzie.
Problemow z taka metaforg jest kilka. Przede wszystkim, wbrew
pozorom nie wszyscy posiadajg metaforyczne ,todzie” — czesto ze
wzgledu na trwajaca od lat, systemowa przemoc. Ponadto, sym-
boliczny ,przyptyw” najlepiej wykorzystuja ci, ktdérzy wyjsciowo
zajmuja silniejsze pozycje, na przyktad dysponuja danymi, dzie-

ki ktorym moga doktadniej przewidywa¢ moment jego nadejscia.
W rezultacie rozwigzania promowane jako ,eko-efektywne” czesto
prowadzg do powiekszania sie nierownosci, a grupy gorzej sytu-

owane maja relatywnie jeszcze mniejszy wptyw.

W Polsce brakuje reprezentacji trzeciego typu: ekologii uboz-
szych, dla ktérych relacja z natura stanowi o bezposredniej, ma-
terialnej podstawie codziennego zycia i jest zrodtem utrzyma-
nia. Ten typ narracji zwraca uwage na nierownosci w dystrybucji
kosztow niszczenia przyrody oraz podkresla koniecznosc¢ dazenia
do sprawiedliwosci. Czesto jest lokalny, oddolny i skupiony na po-
trzebach, ktore elitarystyczne gtosy okreslajg jako ,nizsze” Interes
natury jest w walkach ekologii ubozszych tozsamy z interesem
tych, ktorzy sg z nig w bezposredniej relacji. Przyktadem tego, jak

23 Chodzi o tzw. paradoks Jevonsa (zob. G. D’Alisa, F. Demaria & G. Kallis, Degrowth: A vocabu-
lary for a new era, Routledge 2014)
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przegapiany jest ten gtos w Polsce jest historia katastrofy na Od-
rze z 2022 roku.

Pilna zmiana bohaterek

Odnogi polskiego ruchu ekologicznego w czasie katastrofy na Od-
rze walczyty o rézne stawki: w zaleznosci od organizacji byty to na
przyktad park narodowy, osobowos$¢ prawna rzeki, jej renaturyza-
cja, regulacja uprawnien kopalni, monitoring czy wieksza wtadza
ekspertéw. Pojawiajgce sie narracje charakterystyczne byty dla

Lkultu dzikosci” i ,,gospelu eko-efektywnosci”.

Tymczasem kto styszat o Koalicji Mostow Nadodrzanskich? Lo-
kalne spotecznosci w wojewodztwie lubuskim, osoby utrzymujace
sie z biznesdéw gastronomicznych czy rekreacji wodnej, odczuwa-
ty ciezar katastrofy osobiscie i materialnie. Okoliczni mieszkancy
zaczeli wiec blokowac gtowne drogi przejazdowe nad Odra?*, do-
magajac sie sprawiedliwosci: odszkodowan, ujawnienia i ukarania
winnych, a takze zatrzymania realizacji szkodliwych projektéw oraz

decentralizacji wtadzy.

Wyobrazmy sobie scenariusz, w ktorym ruch klimatyczny wyko-
rzystatby okres niezdefiniowania przyczyn katastrofy odrzanskie;j,
by wtasnie w duchu ekologii ubozszych budowac relacje z inicja-
tywami jak KMN. Aktywistki klimatyczne mogtyby wspiera¢ or-
ganizacyjnie oraz wykorzystac¢ swoje platformy, aby wzmocnic
gtos reprezentantéw lokalnych potrzeb. Kiedy wreszcie doszto
do ujawnienia przyczyny katastrofy, w ramach takiego sojuszu po-
stulaty na rzecz sprawiedliwosci tatwiej znalaztyby wspoélny front
walki — jak chociazby kwestia wyptacenia kompensacji poszkodo-
wanym przez spotki weglowe, odpowiedzialne za zasolenie rzeki

i zniszczenie jej ekosystemu.

24 M. Satwacka, Bedqg blokowadé mosty na Odrze, dopdki rzgd nie wskaze truciciela i substancji,
ktdra zniszczyta rzeke, Gazeta Wyborcza, 2022 https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonago-
ra/7.35182,28797644,beda-blokowac-mosty-na-odrze-dopoki-rzad-nie-wskaze-truciciela.
html [dostep: 27.03.2025]



https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,28797644,beda-blokowac-mosty-na-odrze-dopoki-rzad-nie-wskaze-truciciela.html
https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,28797644,beda-blokowac-mosty-na-odrze-dopoki-rzad-nie-wskaze-truciciela.html
https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,28797644,beda-blokowac-mosty-na-odrze-dopoki-rzad-nie-wskaze-truciciela.html
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Taki sojusz moégtby zarysowac¢ wizje opartg o zrelokalizowane
gospodarki oraz dobra wspolne — jak Odra. To z nich korzystaja
wspotzarzadzajace spotecznosci: zarowno materialnie, jak i rela-
cyjnie. Dobrostan tych spotecznosci, oraz mozliwos¢ aktywnego
troszczenia sie przez nie o rzeke, zalezy od ich wiekszej spraw-
czosci politycznej oraz redystrybucji srodkow, ktore obecnie sg
przekazywane szkodliwym gigantom. Wielkie projekty ,rozwojowe”,
jak dofinansowane ze skarbu panstwa drogie instalacje odsalajg-
ce dla elektrowni weglowych?, czy odrzanska ,autostrada” zeglugi
srédlagdowej?¢, majg rzekomo przynosi¢ wzrost gospodarczy, a wraz
z nim — dobrobyt i bezpieczenstwo. A jednak tak wyraznie ktoca
sie z interesem bohaterow tej hipotetycznej opowiesci, ktéra nie-

stety nigdy nie zostata rozwinieta.

Klimat w roznych rolach
Powyzsza ilustracja podejscia do budowania opowiesci nie wymaga
stawiania w centrum zatrzymywania zmian klimatu, chociaz zde-
cydowanie przybliza niskoemisyjng przysztosc. Narracja o klima-
tycznym ,tykajacym zegarze” juz dawno przestata dziatac. Patrzac
na to, co dzieje sie dzis w USA, Niemczech, czy na polskiej granicy,
nalezy uznac, ze stawka jest obecnie gteboka zmiana logiki sys-
temu oraz styl, w jakim bedziemy sie mierzy¢ z nadchodzacymi,
nieuchronnymi kryzysami. Oznacza to, ze nalezy poddac¢ w watpli-
wos¢ dotychczasowa orientacje ruchu klimatycznego na redukcje
emisji jako gtowny cel strategiczny. Tym, co nalezy obecnie zrobic,
jest reorientacja w strone sprawiedliwosci i solidarnosci spotecz-
nej. Wzmacnianie praktyk dzielenia sie zasobami oraz budowanie
zaufania spotecznego coraz wyrazniej rysuja sie jako jedyna mozli-
wa alternatywa dla eskalacji przemocy i postepujacej faszyzaciji.

25 M. Wierzbowska-Kujda, Tylko w sierpniu wytowiono 120 ton $nigtych ryb. To blisko potowa

7 2022 r., Teraz Srodowisko, 2024 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/sniete-ryby-
-120-ton-sierpien-to-blisko-polowa-z-2022-15558.html [dostep: 27.03.2025]

26 Odra ma byé miedzynarodowq, wodng autostradg, Zegluga Srodladowa, 2015 https:/www.
zegluga-rzeczna.pl/news/2198/odra-ma-byc-miedzynarodowa-wodna-autostrada [dostep:
27.03.2025]
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Z tego powodu w narracjach o ekonomii i klimacie, obok kate-
gorii rozwoju i dobrobytu, nalezy pilnie odzyska¢ kategorie bez-
pieczenstwa. Wobec rosngcych zagrozen geopolitycznych, pogte-
biajacych sie skutkow zapasci ekologicznej i towarzyszgcych obu
tym zjawiskom kryzysow gospodarczych, bezpieczeristwo staje sie
kluczowym tematem. Powinno ono przestac kojarzyc¢ sie jednak

z dominacja, stawianiem murow i gromadzeniem coraz wiekszych
zasobow. Te skojarzenia nalezy zastgpi¢ innym podejsciem do bez-
pieczenstwa — bardziej komplementarnym z wizjg regeneratyw-
nej gospodarki przysztosci. W obliczu wojny to zdecentralizowane
spotecznosci produkujace wtasng energie obronia sie lepiegj, niz
kilka wielkich elektrowni. Lokalna produkcja i dystrybucja zywnosci
- na przyktad dzieki miejskim uprawom spotecznosciowym, czy
kooperatywom spozywczym skupujacym bezposrednio od matych
producentow — stanowig znacznie odporniejszy na kryzysy (bar-
dziej ,rezylientny”) model, niz uzaleznienie od kilku posiadajgcych
monopol na rynku zywnosci podmiotow. Skoro bezpieczenstwo
oznacza zdolnos¢ zapewnienia podstawowych potrzeb w wa-
runkach niepewnosci, to jego fundamentem powinno stac sie
wzmacnianie relacji oraz tworzenie sieci spotecznych — rozproszo-
nych, réznorodnych, osadzonych w bliskich nam kontekstach pro-

jektow, ktore moga amortyzowacé nieuchronne wstrzasy.

Niezaleznie od tego, czy walczysz o ochrone klimatu, lepsza ada-
ptacje do zagrozen czy o sprawiedliwos¢ spoteczng, w tworzonych
narracjach dbaj o trzy elementy. Po pierwsze — wskazuj na zapro-
gramowane w systemach struktury wtadzy. Po drugie: pokazuj,
ze w relacjach tkwi zarowno cel, jak i sSrodek. Wreszcie — staraj
sie wzmacnia¢ postrzeganie natury w duchu ekologii ubozszych.
Trzymajac sie tej ramy, jestem przekonana, ze postawimy radykal-

ne kroki ku regeneratywnej gospodarce przysztosci.
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Klimat a radykalny opor

Zofia Sobczak

W pigtek, 13 grudnia 2024 roku, oczy catej Polski na moment
zwrocity sie w strone warszawskiej Wistostrady, na ktorej dziata-
cze i dziataczki Ostatniego Pokolenia zapowiedzieli najwiekszg do
tamtej pory blokade w historii ruchu. Na miejscu stawili sie przed-
stawiciele takich mediow, jak TVN, WPolsce24, a takze Gazety Wy-
borczej, TOK FM-u oraz OKO.Press. Oprocz dziennikarzy pojawity
sie rowniez takie gwiazdy internetu jak kandydat na prezydenta
Krzysztof Stanowski, patostreamer Robert Pasut czy influencerka
Marianna Schreiber, ktora zaledwie kilka dni wczesniej rzucita sie
z gasnicg na osoby znajdujace sie w Centrum Aktywizmu Klima-
tycznego ,Gniazdo”. Na jednej ulicy spotkali sie studenci i emerytki
w odblaskowych, pomaranczowych kamizelkach, reporterzy, a tak-
ze internetowi influencerzy, ubrani w kurtki za kilka tysiecy ztotych.
Jak organizacja, ktora powstata ledwie kilka miesiecy wczesniej,

zdotata skupi¢ na sobie takg uwage?

Tydzien wczesniej, przed zaplanowana blokada na Wistostradzie,
do dziatan Ostatniego Pokolenia odnidst sie nawet sam premier
Donald Tusk. W opublikowanym na platformie X (bytym Twitterze)
wpisie poinformowat, ze ,blokowanie drog, niezaleznie od poli-
tycznych intencji, stwarza zagrozenie dla panstwa i wszystkich

uzytkownikéw drég. Wezwatem dzis odpowiednie stuzby do zdecy-
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dowanego reagowania i przeciwdziatania takim akcjom”?’. W reakcji
na te stowa dziatacze Solidarnosci, z Wtadystawem Frasyniukiem
na czele?, publicznie wsparli dziatania aktywistéw. Z ich inicjaty-
wy powstat ,,Apel poprzednich pokolen”, pod ktorym podpisali sie
miedzy innymi Agnieszka Holland, Andrzej Seweryn, profesorka
Monika Ptatek oraz Danuta Kuron. Tekst stwierdzat, ze ,krymina-
lizowanie lekdw najmtodszej generacji jest niegodne”?. Sygnata-
riuszki zaapelowaty do wtadz o rozpoczecie rozmoéw z Ostatnim

Pokoleniem.

Pokaz swoja twarz

Dziesiec¢ lat temu dla rosnagcych, oddolnych ruchow oraz inicja-
tyw spotecznych aplikacje takie jak Facebook, Instagram i Twitter
byty narzedziami, ktére pozwalaty na skuteczniejsze niz wczesniej
docieranie do ludzi. Zmienity one jednak diametralnie zasady me-
dialnej gry. Sprawity, ze dzisiejsza komunikacja medialna opiera sie
przede wszystkim na tresciach wizualnych: rolkach, postach i re-
lacjach. Te formy przekazu, miedzy innymi za sprawa rzadzacych
na platformach algorytmow, potrzebujg twarzy konkretnych osob,

ktore pokaza sie w danej sprawie.

Medialny sukces Ostatniego Pokolenia ma swoje zrodta miedzy
innymi w tym, ze w materiatach medialnych z blokad, akcji oraz
debat aktywisci i aktywistki odwaznie pokazuja swoje twarze.
W ramach strategii komunikacyjnej Ostatniego Pokolenia moc-

no eksponowane sg konkretne sylwetki dziatajacych osob, a wraz

27 M. Walus, Donald Tusk wzywa stuzby do zdecydowanych dziatan. Jest odpowiedz Ostatniego
Pokolenia, Onet Wiadomosci, https:/wiadomosci.onet.pl/kraj/donald-tusk-wzywa-sluzby-

-do-zdecydowanych-dzialan-jest-odpowiedz-ostatniego-pokolenia/dzwzh08 [dostep
20.03.2025]

28 J. Bojakowski, Ostatnie Pokolenie wziete w obrone przez Frasyniuka. Poréwnat ich do ,So-
lidarnosci”, Wprost, https://www.wprost.pl/opinie-i-komentarze/11880087/ostatnie-po-

kolenie-wziete-w-obrone-przez-frasyniuka-porownal-ich-do-solidarnosci.html [dostep
20.03.2025]

29 Apel poprzednich pokoler: Rozmawiaé, nie grozid! List otwarty do Donalda Tuska, Gazeta
Wyborcza, https:/wyborcza.pl/7.75968,31527188,apel-poprzednich-pokolen-rozmawiac-
-nie-grozic-list-otwarty.html [dostep 20.03.2025]
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z nimi — takze ich historie. Dzieki temu widzowie moga sie ta-
twiej z nimi identyfikowac, a jak wskazuja badania, kiedy widzimy
w dziataczach zwykty ludzi, podobnych do nas, zdecydowanie
pozytywniej odbieramy catg inicjatywe?®. Z mediow spoteczno-
sciowych Ostatniego Pokolenia spogladaja na nas konkretni ludzie,
ktorych przemyslenia, motywacje, leki i emocje sg szeroko prezen-
towane. Na nagraniach z blokad widzimy Tytusa i Nawojke - pare
Swietujaca swoja piatg rocznice. Przemysleniami dzielg sie Lucy
wspolnie z swojg mama. Mozemy poznac tez tukasza: nie jest on
anonimowym dziataczem, ale tatg matego Julka, ktory mowi tym,
jak boi sie 0 przysztos¢ swojego syna. Widzimy rowniez Helene -
emerytowang doktor socjologii, ktora dzieli sie z widzami historia-
mi swoich wnuczek, ktére zmotywowaty ja do protestowania w ten

sposob.

Wiaze sie z tym takze odwaga. Wiele osdb batoby sie medialnego
starcia z takimi postaciami jak Krzysztof Stanowski czy Robert Ma-
zurek — zwtaszcza bedgc na nieswoim, medialnym terytorium. Od
poczatku istnienia ruchu kilkanascie osdéb odwaznie uczestniczy

w dyskusjach w najwiekszych ogdlnopolskich mediach, gdzie przy-
chodzi im spierac sie z dziennikarskimi wyjadaczami, biznesme-
nami oraz politykami. Cechujgca aktywistow Ostatniego Pokolenia
gotowos¢ do konfrontacji, prezentowanie wprost swoich postula-
tow i nagtasnianie kryzysu klimatycznego — z pozbawiong arogan-

cji odwaga — sg czescig przekazu catego ruchu.

Nie musimy by¢ lubiani

Osoby dziatajace w Ostatnim Pokoleniu wprost przyznajg, ze nie
chcg by¢ ani najpopularniejszymi, ani najbardziej lubianymi osoba-
mi w Polsce. ,Chcemy by¢ alarmem, sygnatem alarmowym dla na-
szej codziennosci” — pisza w komunikatach prasowych. W swiecie
30 Zob. M. van Zomeren, T. Postmes & R. Spears, Toward an integrative social identity model of
collective action: A quantitative research synthesis of three socio-psychological perspectives,

Psychological Bulletin, 134(4), 504-535, (2008) https://doi.org/101037/0033-2909.134.4.504
[dostep 14.03.2025]
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mediéw, w ktorym trwa nieustanna walka o lajki, wyrazy uznania
czy nowych obserwujacych, ta postawa sitg rzeczy musi budzi¢
ciekawosc. Sadze, ze obecnosc na blokadzie klimatycznej oséb
pokroju Roberta Pasuta, Krzysztofa Stanowskiego czy Marianny
Schreiber, ktérzy nieustannie walcza o medialng uwage i publiczny
poklask, nie jest przypadkowa. Pomimo tego, ze wszyscy wprost
deklarujg nieche¢ do sposobu dziatania Ostatniego Pokolenia, sta-
rajac sie przy tym wysmiewac osoby, ktore angazuja sie w ruch,
jednoczesnie nie moga nie reagowac na ludzi, dla ktorych idea
sprawiedliwosci klimatycznej jest wazniejsza niz chec¢ bycia lubia-

nymi oraz wtasne interesy.

Warto przypomniec¢ sobie, jak pare lat temu wygladata debata
wokot katastrofy klimatycznej. Juz wtedy doskonale wiedzielismy
o tym, co sie dzieje, co nadchodzi oraz co powinnismy zrobic¢, zeby
zadziata¢ w interesie catej ludzkosci. Nastgpita jednak narracyjna
stagnacja: debata utkneta w martwym punkcie. Zadne dziatania,
akcje czy debaty i petycje nie przetozyty sie na radykalng zmiane
podejscia rzadzacych. W miedzyczasie w przestrzeni publicznej
pojawity sie nowe, dla niektorych bardziej aktualne i wazne tematy,
ktore de facto przykryty fakt, ze zbliza sie cos strasznego. Emi-
sje, ktore nas do tego prowadzg, nadal rosng. Ostatnie Pokolenie
weszto w te stagnacje ze swoja radykalng postawa: zaktocenia
codziennosci, chociaz ucigzliwe dla spoteczenstwa, maja byc¢ jak
kamien w bucie, ktory kaze nam cos zrobic¢, zamiast bezmyslnie

is¢ dalej w przepasc.

Media nie graja z Toba do jednej bramki

Chociaz Ostatnie Pokolenie niestrudzenie dziata, intensywnie po-
wtarzajac przy tym swoje postulaty, wcigz w mediach czesciej
stychac¢ ktamstwa o nieprzepuszczanych karetkach. Media tylko
czasami moga stac sie sprzymierzenncem ruchow spotecznych.
Wiekszos¢ podmiotéw medialnych goni za sensacja, nie interesu-

jac sie przy tym sensem. Media czesto nie eksponujg najwazniej-
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szych rzeczy, zamiast tego wybierajac takie, ktore moga sie najle-

piej ,klikac”. Jak na to odpowiadac?

Nalezy budowac¢ wtasne kanaty komunikacyjne i opierac¢ sie na
nich — wykorzystujac do tego chociazby media spotecznosciowe
czy mailingi. Powinnysmy tez nauczy¢ sie grania w medialng gre
tak, aby wykorzystywac jg do wtasnych potrzeb. Wymaga to odpo-
wiedniego balansu — dziatania w taki sposéb, aby z jednej strony
nie utrwala¢ wytacznie jednej narracji na swoj temat, a z drugiej

— stale podtrzymywac spoteczne zainteresowanie tematem zmian
klimatycznych, uzywajac do tego nowych srodkow. Taka réznorod-
nos¢ w dziataniach sprawia, ze ci, ktorzy jeszcze chwile temu kry-
tykowali nas za jedno, za moment moga chcie¢ otwarcie popierac

nasze inne dziatania.

Przyktadem tego moze by¢ sytuacja, kiedy dziatacze Ostatniego
Pokolenia zostali zatrzymani przez policje podczas protestu na
wiecu Tuska. Gtosy poparcia dla ich dziatan ptynety wtedy z prawej
strony sceny politycznej. Kiedy z kolei aktywisci blokowali wjazd
miliarderki Taylor Swift na jej koncert, gtosy oburzenia fanow Tay-
lor mieszaty sie z gtosami poparcia i pochwatami innych. Innym
razem, gdy politolog Marcin Palade ironicznie napisat o Ostatnim
Pokoleniu podczas uderzenia fali powodziowej na potudniu Polski,
internauci szybko poinformowali go, ze dziatacze i dziataczki juz
sa w miejscach zagrozonych zalaniem, gdzie pomagaja mieszkan-

com, umacniajac waty workami z piaskiem.

Rachunek zagrozen i szans

Najwiekszym zagrozeniem w sferze medialnej dla radykalnych ru-
chow jest zaszufladkowanie. Ruchy spoteczne, wybierajace takie
formy dziatania, potrzebujg ciggtych zmian. Muszg caty czas eks-
ponowac¢ nowe watki, podkreslajac przy tym na kazdym mozliwym
kroku kwestie nierownosci i niesprawiedliwosci. Przyktadem moze

by¢ tu sytuacja, jaka panuje w ramach kosztéw konsumpcji — naj-
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wiecej konsumuja bogaci, jednak za kryzys klimatyczny (ktory jest
bezposrednio z nig zwigzany) ptaca przede wszystkim biedni. Waz-
na jest tez konsekwencja: kazda akcja, komunikat medialny czy
rozprawa sgdowa stajg sie pretekstem do méwienia o danym pro-
blemie: katastrofie klimatycznej, a wraz z nig — zagrazajacych nam
ekstremalnych zjawiskach pogodowych, nieréwnosciach spotecz-

nych, drozyznie oraz wykluczeniu transportowym.

Czy strategia Ostatniego Pokolenia przynosi skutek? W dyskusjach
medialnych pojawiajg sie argumenty, ze dziatania ruchu obcigzajg
,ZWyktych ludzi”, zniechecajac ich tym samym do postulatow ru-
chow klimatycznych. Jednakze to wtasnie fala spotecznego obu-
rzenia blokadami drogowymi, takimi jak ta z 13 grudnia 2024 roku,
sprawita, ze komunikaty zwigzane z katastrofg klimatyczng i jej
réoznymi aspektami znow zaczety pojawiac sie regularnie w naj-
wiekszych mediach — co niewatpliwie stanowi wymierny efekt
dziatan ruchow klimatycznych, w tym Ostatniego Pokolenia. Row-
noczesnie, badania jasno pokazuja, ze dziatania grup radykalnych
przektadajg sie na wieksze poparcie dla dziatan i postulatow grup
umiarkowanych?®-32, Akty niepostuszenstwa obywatelskiego sta-
nowia szanse nie tylko dla samych ruchow radykalnych, ale i dla
wielu organizacji o znacznie bardziej wywazonym profilu, ktorym
stwarzajg okazje do aktywnych dziatan rzeczniczych w kwestii

przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu.

31 B. Simpson, R. Willer & M. Feinberg, Radical flanks of social movements can increase support
for moderate factions, PNAS Nexus, 1(3), (2022) https://doi.org/10.1093/pnasnexus/pgaciio
[dostep 14.03.2025]

32 J. Ozden & M. Ostarek, The radical flank effect of Just Stop 0Oil, Social Change Club, (2022)
https:/www.socialchangelab.org/ files/ugd/503ba4_al84ae5bbce24c228d07eda25566dc13.
pdf [dostep 14.03.2025]
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O autorach i autorkach

Aleksandra Jach - z wyksztatcenia historyczka sztuki (Uniwersy-
tet Jagiellonski). Zatozycielka i cztonkini zarzadu Fundacji Huba.
Certyfikowana facylitatorka i trenerka (Szkota Facylitacji Pathways,
Szkota Coachdw TROP). Od lat wspiera rozwdj organizacji spotecz-
nych. Inicjatorka wielu miedzynarodowych, wielodyscyplinarnych
projektow, m. in. we wspotpracy z Hamburger Bahnhof w Berlinie

i Museum of Modern Art w Nowym Jorku.

Bohdan Pekacki — absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Po-
litycznych UW. Wieloletni pracownik mediow i organizacji spotecz-
nych. Zatozyciel i cztonek zarzgdu Fundacji Huba. Byt m.in. dyrek-
torem programowym i dyrektorem fundacji w Greenpeace Polska

oraz ekspertem i koordynatorem w Fundacji im. Stefana Batorego.
Wspiera organizacje spoteczne w Polsce i na Ukrainie w rozwoju

dziatan komunikacyjnych, rzeczniczych i kampanijnych.

Sonia Burdyna - ukonczyta studia z filozofii i kulturoznawstwa na
Uniwersytecie Warszawskim, obecnie studentka socjologii. Dzia-
taczka Zespotu ds. Klimatu i Ekologii OZZ Inicjatywa Pracownicza,
redaktorka Magazynu Gromady. Na uczelni prowadzi koto naukowe

Otwarty Uniwersytet im. Karola Modzelewskiego.
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Paula Wasiluk — dziataczka spoteczna i edukatorka. Aktywistka
Inicjatywy WSCHOD, prezeska Fundacji Akcja Menstruacja, cztonki-
ni Kota Naukowego Ekonomii Heterodoksyjnej UW. Absolwentka
Polityki Spotecznej, a obecnie studentka socjologii w ramach

Kolegium MISH na Uniwersytecie Warszawskim.

Paulina Sobiesiak-Penszko — doktorka socjologii, wspotzatozyciel-
ka i prezeska Instytutu Strategii Zywnos$ciowych ,Grunt”. Wczeéniej
zwigzana z Instytutem Spraw Publicznych, dyrektorka Programu
Zrownowazonego Rozwoju i Polityki Klimatycznej. Badaczka trans-
formacji rolnictwa i systemow zywnosciowych. Cztonkini Zespotu
ds. Edukacji Klimatycznej w Ministerstwie Edukacji. Promotorka
zrownowazonych systemow zywnosciowych w @ministerstwodo-

brostanu

Katarzyna Banul-Wdjcikowska — wspotzatozycielka i analityczka
w Instytucie Strategii Zywnoséciowych ,Grunt”. Wczeéniej zwigza-
na z Instytutem Spraw Publicznych jako koordynatorka projektow
oraz analityczka Programu Zréwnowazonego Rozwoju i Polityki Kli-
matycznej. Promuje idee odpowiedzialnej konsumpcji i gospodarki
obiegu zamknietego w @bababanul oraz zrownowazonych syste-

mow zywnosciowych w @ministerstwodobrostanu.

Dag Fajt — dziata w ruchu prouchodzczym od 2017 roku. Pracu-

je na pograniczu polsko-biatoruskim w organizacji nalezacej do
Grupy Granica. Zaangazowany rowniez w aktywizm na rzecz oséb
transptciowych — wspoétzaktadat Fundusz Solidarnosciowy im. Milo
Mazurkiewicz, a od 2021 dziata w inicjatywie tranzycja.pl, gdzie
pracuje jako researcher oraz zajmuje sie mediami spotecznoscio-

wymi.
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Zofia Krajewska — socjolozka i absolwentka MISH UW. Obecnie
studentka Political Ecology, Degrowth and Environmental Justice
na Universitat Autonoma w Barcelonie. Przez wiele lat dziatata
jako aktywistka na rzecz oséb uchodzczych, przyrody i dewzrostu.
Zwigzana z Osada.earth — intencjonalng wspolnota, regeneratyw-
nym gospodarstwem i laboratorium dorastania. Trenerka,

edukatorka, badaczka i publicystka.

Zofia Sobczak — historyczka sztuki na UKSW. Koordynatorka po-
lityki przemystowej, ekspertka w dziedzinie zdrowia publiczne-

go i dziatan komunikacyjnych w Stowarzyszeniu Pacjent Europa.
W przesztosci dziatata z Miasto Jest Nasze i Wolnym Miastem
Warszawa, jest tez zatozycielka Fundacji Bezpieczna Polska dla
Wszystkich. Wspdtprowadzi program ,Wiadomosci z konca swiata”,

zwigzana réwniez z Polska Siecig Ekonomii i Ostatnim Pokoleniem.



O Fundacji HUBA

H U B A Kim jestesmy

Fundacja HUBA wzmacnia inicjatywy i gtosy, ktore dziatajg na
rzecz gtebokiej zmiany: spotecznej, ekologicznej czy ekonomicznej.
W pietrzacych sie kryzysach widzimy wyzwalacz spotecznej energii
- buntu oraz odnowy. To zyzne pole dla organizacji obywatelskich,
ruchow spotecznych, zwigzkow zawodowych i osob dziataja-

cych dla urzeczywistnienia postulatéw sprawiedliwosci, szacunku,
wspotpracy. Silny, dobrze dziatajgcy ekosystem zmiany spotecznej
charakteryzuje sie elastyczna strukturg powigzan, ktore jednocze-

Snie sa na tyle trwate, zeby przetrwac réozne kryzysy.

HUBA jest czescig tego ekosystemu, cho¢ zajmuje w nim specy-
ficzne miejsce. Nie stajemy w pierwszej linii, ale dziatamy na za-
pleczu. Gesta siec relacji pozwala nam wstuchac sie w potrzeby
innych organizacji i osob. Jednoczesnie, mamy za sobg lata do-
Swiadczen w dziataniach na pierwszej linii - w organizacjach poza-
rzadowych i radykalnych ruchach spotecznych, w nauce, kulturze
i w mediach. Czes¢ z nas wspierata infrastrukture ruchéw spo-
tecznych i organizacji jako indywidualne osoby, inni jako Spotdziel-

nia Trenerska Pestka.



Co robimy

STRATEGICZNA KOMUNIKACJA

Zwiekszamy obecnosc¢ osob reprezentujgcych progresywne warto-
sci w debacie publicznej i wzmacniamy strategiczne podejscie do
komunikacji w organizacjach oraz ruchach spotecznych. Prowa-
dzimy szkolenia medialne, oferujemy mentoring, a takze tworzymy

strategie komunikacyjne.

PROWADZIMY SIEC RZECZNICZA — platforme kontaktu miedzy osoba-
mi z organizacji i ruchéw spotecznych a mediami. Jej celem jest
wzmacnianie progresywnych gtosow w debacie publicznej. Osoby
nalezace do Sieci zajmujg sie miedzy innymi: sprawiedliwg trans-
formacjg, mieszkalnictwem, klimatem, ekonomia, edukacja, zdro-
wiem publicznym, migracja, niepetnosprawnoscia, technologiag oraz

prawami pracowniczymi.

ROZWOJ ORGANIZACJI | STRATEGIE DZIALANIA

Oferujemy wsparcie w rozwoju organizacji, wzmacniajac modele
dziatania tak, aby skutecznie wspieraty progresywna zmiane spo-
teczna. Facylitujemy procesy grupowe i strategiczne, budujemy ko-
alicje i sojusze oraz prowadzimy szkolenia dotyczgce m.in. budo-
wania zespotow, grupowego podejmowania decyzji oraz podstaw
facylitacji. Pomagamy rowniez w prowadzeniu dziatan kampanij-

nych, rzeczniczych i fundraisingowych.

Wspotpracujemy z organizacjami obywatelskimi, ruchami spotecz-

nymi i zwigzkami zawodowymi.

Skontaktuj sie z nami!

« Napisz do nas na: huba@fundacjahuba.org

« Odwiedz nasza strone internetowa: www.fundacjahuba.org
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